Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal

WWW.CORMUN.CL
- O o

DIRECCION
Oficiales Gamero N°212, Rancagua

£ Vv o
WWW.CORMUN.CL






Ranca
gua
iNDICE

Introduccidn 3
Capitulo 1: Antecedentes y diagndstico 4
1.1 Oferta de la Educacién Municipal 4
1.2 Geo-Referencia de Establecimientos Educacionales CORMUN 5
1.3 Indicadores sociales 12
1.4 Resultados de aprendizaje 14
1.5 Tasa de Titulacién 35
1.6 Variacién de Matricula 2021-2022 36
1.7 Tasa de Aprobacidn 42
1.8 Planes de acompanamiento a estudiantes con brecha de aprendizaje 43
1.9 Resultados prueba DIA 47
1.10 Resultados de Evaluaciéon Docente 2022 66
1.11  Programa de Integracién Escolar PIE 68
1.12  Ajuste de la Dotacién 71
Capitulo 2: Politica Educativa Comunal 2024 72
2.1 Un modelo educativo centrado en el estudiante, aprendizaje profundo: 73
2.2 Liderazgo Horizontal de los equipos directivos: 73
2.3 Evaluacion formativa y retroalimentacion: 74
2.4 La familia como alianza para el aprendizaje: 75
2.5 Desarrollo profesional docente para el aprendizaje profundo: 76
2.6 Liderazgo Intermedio: 77
Capitulo 3: Presupuesto Educacion Municipal 78
3.1 Ingresos 78
3.2 Gastos 78
Capitulo 4: Proyectos de Apoyo 79
4.1 Departamento de Educacidn Extraescolar Rancagua (DEER) 79
4.2 Acciones durante el periodo 2023 79
4.3 Programa De Apoyo Social CORMUN 81
4.4 Bibliotecas Municipales de Rancagua 83
Capitulo 5: PADEM y Comunidad Educativa 87
5.1 Consulta abierta PADEM-2023 87
5.2 Encuesta 1 88
5.3 Encuesta 2 92
5.4 Encuesta 3 95
5.5 Encuesta 4 99
Capitulo 6: Iniciativas Comunales 2024 103
indice de Siglas 124

Pagina 1 de 127



R EDLE\CM')N

Fan de t

Pagina 2 de 127



Ranca
ua

+ena e T

Introduccion

Honorables miembros del Concejo Municipal de Rancagua y comunidades escolares
dependientes de la CORMUN de Rancagua:

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM), es un instrumento de
gestidn que permite guiar el quehacer en Educacién en forma articulada y coherente, integral
e inclusiva, desde la Casa Central de esta Corporacidn, hasta cada uno de los establecimientos
educativos. En este sentido el presente Instrumento de gestion educacional PADEM 2024 se
ha disefiado y estructurado como una forma de movilizar el avanzar en un sistema educativo
de calidad que brinde oportunidades a todos los estudiantes sin exclusion, mediante
herramientas que le permitan un bienestar socioemocional y logros académicos, y que les
permita ser ciudadanos utiles a nuestra sociedad.

En mi calidad de Alcalde y Presidente del Directorio de la Corporaciéon Municipal de Servicios
Publicos Traspasados de Rancagua (CORMUN), presento como principales ejes de trabajo
para este PADEM 2024 , la promocion, participacion, transparencia y colaboracion;
elementos que han permitido elaborar una propuesta que considera el desarrollo humano
como base de la elaboracidn de iniciativas que permitan contribuir a contar con estudiantes
qgue ayuden a la construccidon de una sociedad en general y rancagiiina en particular, mas
plural, tolerante, y responsable.

Como parte de lo anterior, para la elaboracidén de este instrumento y como una estrategia
qgue fomente y promueva la participacién, se convoco a fines del mes de agosto 2023 a
actores relevantes (directivos, docentes, asistentes de la educacién, alumnos y apoderados),
correspondiente a los 36 establecimientos y 10 jardines infantiles, para aportar desde su
propia mirada, sobre las fortalezas y oportunidades de mejora de la educacidn publica de la
comuna de Rancagua. Lo anterior trabajando de forma conjunta con el propdsito de tomar
decisiones de forma colaborativa, con una vision mas amplia e innovadora, evaluando las
iniciativas del PADEM 2023, para mantenerlas o mejorarlas de tal forma que sean parte
central de las acciones de otro instrumento de gestion como es el PME 2024.

Tanto los focos de trabajo e iniciativas, se disefiaron en concordancia con los Proyectos
Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento de los establecimientos
dependientes de CORMUN, priorizando y focalizando las acciones de manera articulada con
la realidad y contexto de cada uno de ellos, generando asi una sinergia que nos permita
avanzar hacia el mejoramiento de los resultados académicos , con una mirada sistémica,
sobre la base de los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta el Sistema
Educativo, en el marco del Modelo de Gestién de Calidad existente para los Establecimientos
Educacionales.

Juan Ramodn Godoy
Alcalde
Presidente del Directorio CORMUN
Rancagua
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Capitulo 1: Antecedentes y diagndstico
1.1-Oferta de la Educacion Municipal

La Corporacion Municipal de Rancagua cuenta con una amplia gama de establecimientos en
los diferentes sectores de la comuna, desde nivel sala de cuna a cuarto medio, asi como
también atendiendo a educacion de adultos y educacidn especial.

La oferta de Educaciéon Municipal de la Comuna de Rancagua comprende:

10 Jardines VTF

36 Establecimientos
educacionales

De acuerdo a la modalidad, la distribucidén de la ensefianza en los establecimientos es:

10 ﬁnnmnnnnmn

Parvularia en Jardines VTF
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1.2-Geo-Referencia de Establecimientos Educacionales CORMUN

Sector 1:

Este sector, ubicado al norponiente de la ciudad, se destaca principalmente por que atiende
principalmente a estudiantes del sector rural de Rancagua. En esta georreferencia
encontramos a dos establecimientos educacionales:

® (29) Colegio Virginia Bravo: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° basico.

® (34) Colegio José Manuel Balmaceda: Establecimiento que atiende desde NT1 a 6°
basico.
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Sector 2:

El sector sur poniente de la ciudad, destaca por tener siete establecimientos educacionales,
los cuales abarcan el ciclo completo de educacion: desde NT1 hasta cuarto medio. En esta
georreferencia encontramos tres Jardines, tres Colegios y un Liceo Técnico profesional.

e (A) Jardin Infantil San Ramodn: Establecimiento que atiende los niveles Sala Cuna
heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo.

e (B) Jardin Infantil San Ignacio: Establecimiento que atiende los niveles los niveles Sala
Cuna heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo.

e (C) Sala Cuna Galilea: Establecimiento que atiende nivel Sala Cuna heterogénea.

o (7) Liceo Integrado Libertador Simon Bolivar: Establecimiento que atiende desde NT1 a
4° Medio T.P.

® (27) Colegio Jean Piaget: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

® (32) Colegio Marta Brunet: Establecimiento que atiende desde NT1 a 6° Basico.

® (33) Colegio Manuel Rojas: Establecimiento que atiende desde NT1 a 6° Basico.
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Sector 3:

Este sector se ubica al norte de Rancagua, se destaca por tener cinco establecimientos
educacionales, los cuales atienden a estudiantes de diferentes zonas de Rancagua. En esta
georreferencia encontramos un Jardin, tres Colegios y un Liceo Técnico profesional.

e (J) Sala Cuna Santa Teresita: Establecimiento que atiende nivel Sala Cuna
heterogénea.

e (5) Liceo Comercial Jorge Alessandri: Establecimiento que atiende desde 1° medio a
4°T.P.

® (13) Colegio Eduardo de Geyter: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

® (19) Colegio El Cobre: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

® (21)Colegio José Antonio José Manso de Velasco: Establecimiento que atiende desde
NT1 a 8° Basico.
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Sector 4:

Este sector abarca el centro y parte del sur de la comuna, se destaca por tener la mayor

cantidad de establecimientos educacionales de CORMUN: 19 en total, distribuidos en dos

Jardines, una Escuela de parvulos, una Escuela Especial, nueve Colegios y seis Liceos. En esta

georreferencia encontramos los siguientes establecimientos:

(E) Jardin Padre Pio: Establecimiento que atiende nivel Sala Cuna heterogénea y Nivel
Medio heterogéneo.

(D) Jardin Infantil Dintrans: Establecimiento que atiende desde el nivel Sala Cuna
Menor a NT1.

(1) Liceo de Nifias de Rancagua: Establecimiento que atiende desde 7° basico a 4°
medio H.C.

(2) Liceo Bicentenario Oscar Castro: Establecimiento que atiende desde 7° basico a
4° medio H.C.

(3) Liceo José Victorino Lastarria: Establecimiento que atiende desde 1° medio a 4°
T.P.

(4) Liceo Bicentenario Diego Portales: Establecimiento que atiende desde 1° medio a
4°T.P.

(6) Instituto Técnico Minero Bernardo O’Higgins: Establecimiento que atiende desde
7° basico a 4° medio T.P.

(9) Liceo de Adultos Francisco Tello: Establecimiento que atiende 1°, 2° y 3° nivel de
Educacién de adultos.

(10) Colegio Moisés Mussa: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
(11) Colegio Marcela Paz: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(15) Colegio Espafia: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(18) Colegio Republica Argentina: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8°
Basico.

(20) Colegio Pablo Garrido: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(22) Escuela de Parvulos Duende Melodia: Establecimiento que atiende de NT1 a
NT2.

(23) Colegio Aurora de Chile: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
(24) Colegio Carlos Miranda: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
(26) Escuela Especial Dr. Ricardo Olea: Establecimiento que atiende con ensefianza
basica especial.

(28) Colegio Isabel Riquelme: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(35) Colegio Alberto Blest Gana: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
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Sector 5:

Este sector se ubica al nororiente de la ciudad, cuenta con nueve establecimientos
educacionales, los cuales se encuentran distribuidos, tal como indica la siguiente
georreferencia:

e (F) Jardin Infantil Benjamita: Establecimiento que atiende el nivel Medio Menor y
Medio Mayor.

e (@G) Jardin Infantil Ventanita de llusion: Establecimiento que atiende el nivel Medio
Menor y Medio Mayor.

e (H) Jardin Infantil Las Cumbres: Establecimiento que atiende los niveles Sala Cuna
heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo.

® (8) Liceo Santa Cruz de Triana: Establecimiento que atiende desde 1° medio a 4°
medio T.P.

12) Colegio René Schneider: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
25) Colegio Patricio Mekis: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(
(
® (30) Colegio Augusto D’Halmar: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
(
(

® (31) Colegio Hermanos Carrera: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
® (36) Colegio Benjamin Vicuna Mackenna: Establecimiento que atiende desde NT1 a
8° Basico.
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Sector 6:

Este sector corresponde al sector oriente de la ciudad, en ella se refleja la presencia un
Jardin y tres Colegios, los cuales se indican a continuacion:

() Jardin Infantil Gemita: Establecimiento que atiende nivel Sala Cuna heterogénea.
(14) Colegio Santa Filomena: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(16) Colegio Manuel Rodriguez: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.

(17) Colegio Mineral El Teniente: Establecimiento que atiende desde NT1 a 8° Basico.
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1.3-Indicadores sociales
1.3.1 indice de Vulnerabilidad Escolar

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador utilizado en el marco de los
Programas de Alimentacién Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo de
desercion escolar de un establecimiento escolar, a través de una evaluacion socioecondmica
de sus estudiantes. Se calcula para estudiantes de la educacidon basica y media, y opera como
criterio de asignacion de los recursos del PAE. El IVE se construye a partir de informacion
proveniente del Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE), genera valores que van
de 0 a 1 (por cien), y que reflejan el porcentaje del total de alumnos del establecimiento con
prioridad para recibir el Programa de Alimentacidn Escolar?.

A continuacidn, la siguiente tabla, presenta los resultados de las encuestas IVE 2023 que,
en su comparacion con la medicion anterior, no registra una variacion importante.

ESTABLECIMIENTO 2022 2023
Alberto Blest Gana 94 97
Augusto D'Halmar 94 95
Aurora de Chile 86 81
B. Vicuiia Mackenna 89 93
Carlos Miranda 84 90
Duende Melodia 0 0
Eduardo de Geyter 84 83
El Cobre 75 77
Espaia 81 87
Hermanos Carrera 94 91
Isabel Riquelme 72 73
Jean Piaget 88 84
José Manuel Balmaceda 82 83
José Manso de Velasco 79 81
Manuel Rodriguez 78 84
Manuel Rojas 91 83
Marcela Paz 82 80
Marta Brunet 77 82
Mineral El Teniente 87 83
Moisés Mussa 89 87
Pablo Garrido 90 87
Patricio Mekis 92 92
Rene Schneider 95 96
Republica Argentina 85 84
Ricardo Olea 0 0
Santa Filomena 94 95
Virginia Bravo 89 81
ITMBO 92 88
Liceo B. Diego Portales 83 84
Liceo B. Oscar Castro 83 84
Liceo C. Jorge Alessandri 87 91
Liceo de Nifas 78 80
Liceo Francisco Tello 0 0
Liceo I. Simdn Bolivar 92 93
Liceo J. Victorino Lastarria 91 89
Liceo Santa Cruz de Triana 91 94
PROMEDIO CORMUN 87 79

1 Técnica, A., Abril, P., & Holz, M. (s/f). Bcn.cl. Recuperado el 03 de septiembre de 2023, de
https.//obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/28517/2/BCN_IVE_Cerro_Navia
.pdf
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1.3.2 Concentracion de Estudiantes Prioritarios

Los estudiantes prioritarios son aquellos para quienes la situacidon socioeconémica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Para este afo 2023 son considerados prioritarios estudiantes desde prekinder hasta 4°
Medio, esto sdlo para los establecimientos educacionales que estan adscritos al Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa (Ley SEP).

ESTABLECIMIENTOS ANO 2022 ANO 2023
Alberto Blest Gana 88,4 84.8
Augusto D'Halmar 77,4 81.6
Aurora de Chile 49,4 53.7
B. Vicuifia Mackenna 75,6 68.9
Carlos Miranda 58,7 57.1
Duende Melodia 39,6 441
Eduardo de Geyter 59,7 57.8
El Cobre 41,9 46.4
Espafa 54,9 55.0
Hermanos Carrera 74,3 71.0
Isabel Riquelme 34,3 34.8
Jean Piaget 60,1 63.3
José Manuel Balmaceda 60,6 65.1
José Manso de Velasco 50,3 47.9
Manuel Rodriguez 68,8 64.8
Manuel Rojas 56,7 60.0
Marcela Paz 48,6 53.3
Marta Brunet 47,6 53.2
Mineral El Teniente 50,3 56.4
Moisés Mussa 55,7 62.0
Pablo Garrido 68,7 72.1
Patricio Mekis 82,3 71.0
Rene Schneider 76,5 73.4
Republica Argentina 54,0 59.5
Santa Filomena 82,8 77.0
Virginia Bravo 51,2 61.3
ITMBO 60,9 63.2
Liceo B. Diego Portales 44,7 53.4
Liceo B. Oscar Castro 32,7 39.1
Liceo C. Jorge Alessandri R. 57,2 60.6
Liceo de Nifias 36,9 48.3
Liceo I. Simén Bolivar 63,2 65.7
Liceo José Victorino Lastarria 63,4 65.1
Liceo Santa Cruz de Triana 73,5 65.6
PROMEDIO CORMUN 58,8 61.4
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1.4-Resultados de aprendizaje

1.4.1 SIMCE -2022

SIMCE: 4° basico 2022

A nivel comunal, los establecimientos educacionales administrados por CORMUN
obtuvieron los siguientes resultados promedios en lenguaje y matemadtica comparados con
la Regidny el Pais

Diferencia Diferencia
Respecto a Respecto a
Asignatura Nivel Nacional Regional CORMUN Nacional regional
Lenguaje 4° basico 267 264 251 -16 -13
Matematica 4° basico 250 249 235 -15 -14

De esta tabla puede concluirse que los puntajes promedio comunales de 4° Basico tanto en
lenguaje como en matematica estdn por debajo del promedio regional y promedio nacional
y como puede observarse con diferencias significativas respecto a estos promedios.

Lenguaje 4° Basico?

La siguiente tabla presenta los resultados de lenguaje de los Establecimientos Educacionales
4° basico 2022, 2019 y 2018, y la respectiva asignacion de estandar de aprendizaje de la
Agencia de Calidad para el 2022:

ESTABLECIMIENTOS 2018 | 2019 | 2022 | Diferencia | Nve!Estdndar

aprendizaje
Alberto Blest Gana 239 186 249 63 elemental
Augusto D'Halmar 273 251 225 -26 insuficiente
Aurora de Chile 319 301 302 1 adecuado
B. Vicufia Mackenna 262 207 216 9 insuficiente
Carlos Miranda 254 286 276 -10 elemental
Eduardo de Geyter 270 231 246 15 elemental
El Cobre 254 278 247 -31 elemental
Espaia 242 274 247 -27 elemental
Hermanos Carrera 232 268 223 -45 insuficiente
Isabel Riquelme 273 281 292 11 adecuado
Jean Piaget 265 262 258 -4 elemental
José Manuel Balmaceda 257 229 265 36 elemental
José Manso de Velasco 285 256 293 37 adecuado
Manuel Rodriguez 264 263 -1 elemental
Manuel Rojas 243 259 16 elemental
Marcela Paz 270 268 270 2 elemental
Marta Brunet 201 287 205 -82 insuficiente
Mineral El Teniente 266 272 268 -4 elemental
Moisés Mussa 256 264 237 -27 insuficiente
Pablo Garrido 235 248 13 elemental
Patricio Mekis 261 205 211 6 insuficiente
Rene Schneider 251 227 230 3 insuficiente
Republica Argentina 294 287 272 -15 elemental
Santa Filomena 280 239 216 -23 insuficiente
Virginia Bravo 265 280 273 -7 elemental
Liceo I. Simén Bolivar 256 223 239 16 insuficiente
Promedio CORMUN 260 255 251

2 | as casillas vacias del afio 2019, son producto que la evaluacién de esos afios tuvo condiciones que
no permitieron desarrollar la prueba, por tanto la Agencia de Educacion decidid no considerar estos
resultados.
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En esta tabla puede observarse que sélo
3 establecimientos han obtenido un | Resumen resultados Lenguaje 4° Bésico
nivel ADECUADO de conocimientos y | Nivel Estandar | Cantidad de

habilidades basicas estipulados en el | deaprendizaje | establecimientos

Tramos puntaje

curriculum para el periodo evaluado; 14 | Adecuado 3 284y més
establecimientos han logrado un nivel | Elemental 14 2412283
ELEMENTAL es decir han logrado los | Insuficiente 9 241y menos

conocimientos y habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado. Y 9 establecimientos han obtenido un nivel INSUFICIENTE de conocimientos y
habilidades, es decir no logran demostrar consistentemente que han adquirido los
conocimientos y habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.

Ademas, el puntaje obtenido el ailo 2022 en lenguaje, es el mas bajo de los dos resultados
anteriores a este afio (2018 y 2019) y un punto por sobre el promedio de los Ultimos 10 afios
(2012 a 2022)

Matematica 4° Basico®

La siguiente tabla presenta los resultados de matematica de los Establecimientos
Educacionales 4° basico 2022, 2019 y 2018, y la respectiva asignacion de estandar de
aprendizaje de la Agencia de Calidad para el 2022:

ESTABLECIMIENTOS 2018 | 2019 | 2022 | Diferencia | Nve!Estdndar

aprendizaje
Alberto Blest Gana 240 231 224 -7 Insuficiente
Augusto D'Halmar 252 245 213 -32 Insuficiente
Aurora de Chile 305 299 289 -10 Elemental
B. Vicufia Mackenna 231 210 210 0 Insuficiente
Carlos Miranda 246 279 252 -27 Elemental
Eduardo de Geyter 247 207 234 27 Insuficiente
El Cobre 240 263 243 -20 Insuficiente
Espaia 236 265 240 -25 Insuficiente
Hermanos Carrera 243 253 214 -39 Insuficiente
Isabel Riquelme 253 255 270 15 Elemental
Jean Piaget 238 236 230 -6 Insuficiente
José Manuel Balmaceda 220 215 247 32 Elemental
José Manso de Velasco 272 281 266 -15 Elemental
Manuel Rodriguez 265 227 -38 Insuficiente
Manuel Rojas 210 224 14 Insuficiente
Marcela Paz 262 254 249 -5 Elemental
Marta Brunet 201 292 220 -72 Insuficiente
Mineral El Teniente 254 254 247 -7 Elemental
Moisés Mussa 262 275 229 -46 Insuficiente
Pablo Garrido 236 228 -8 Insuficiente
Patricio Mekis 225 222 201 -21 Insuficiente
Rene Schneider 241 257 216 -41 Insuficiente
Republica Argentina 288 298 273 -25 Elemental
Santa Filomena 257 225 199 -26 Insuficiente
Virginia Bravo 251 257 244 -13 Insuficiente
Liceo I. Simén Bolivar 246 229 229 0 Insuficiente
Promedio CORMUN 247 252 235

3 Las casillas vacias del afio 2019, son producto, de que ese afio se produjo el “estallido social”, y sélo
algunos establecimientos pudieron realizar esta prueba de matematica con normalidad y se les
envio sus resultados. Los tres Establecimientos Educacionales que no presentan puntaje en esta
tabla, no fueron considerados por la Agencia de Calidad.
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En esta tabla puede observarse que Resumen resultados Matematica 4° Basico

ningun establecimiento han obtenido | Nivel Estandar | Cantidad de .
.. .. Tramos puntaje

un nivel ADECUADO de conocimientosy | de aprendizaje | establecimientos

habilidades bdasicas en matematica Adecuado 0 295y mas

estl‘pulados en el currlculum'p?ra el Elemental 8 245 a 294

periodo evaluado; 8 establecimientos YT

. - menos de
han logrado un nivel ELEMENTAL es | Insuficiente 18

decir han logrado los conocimientos y

habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado. Y 18
establecimientos han obtenido un nivel INSUFICIENTE de conocimientos y habilidades, es
decir no logran demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y
habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

Ademas, el puntaje obtenido el afio 2022 en matematica es el mas bajo de los dos resultados
anteriores a este afo (2018 y 2019) y seis puntos mas bajo que el promedio de los 10 afos
(2012-2022)

SIMCE: Il Medio 2022

Lenguaje Il Medio

La siguiente tabla presenta los resultados de lenguaje 2022, de los Establecimientos
Educacionales que imparten Il Medio, y la respectiva asignacion de estandar de aprendizaje
de la agencia de calidad para el afio 2022:

ESTABLECIMIENTOS 2018 2022 Diferencia Nivel Estandar

aprendizaje
ITMBO 222 223 1 Insuficiente
Liceo B. Diego Portales 252 235 -17 Insuficiente
Liceo B. Oscar Castro 288 275 -13 Elemental
Liceo C. Jorge Alessandri R. 232 214 -18 Insuficiente
Liceo de Nifias 267 265 -2 Elemental
Liceo . Simén Bolivar 235 222 -13 Insuficiente
Liceo José Victorino Lastarria 219 219 0 Insuficiente
Liceo Santa Cruz de Triana 223 200 -23 Insuficiente
PROMEDIO CORMUN 242 232

En esta tabla puede observarse que . .
o T ) Resumen resultados Lenguaje Il medio
ningun establecimiento ha obtenido un [ Nivel Estandar | Cantidad de ]
nivel ADECUADO de conocimientos y | de aprendizaje | establecimientos HRITEE R
habilidades basicas en Lenguaje Adecuado 0 295y mas
estipulados en el curriculum para el

‘p . p‘ Elemental 2 2502294
periodo evaluado; 2 establecimientos

. . 250 y menos

han logrado un nivel ELEMENTAL es Insuficiente 6 y

decir han logrado los conocimientos y

habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado. Y seis
establecimientos han obtenido un nivel INSUFICIENTE de conocimientos y habilidades, es
decir no logran demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y
habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
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Ademas, el puntaje obtenido el afio 2022 en lenguaje || medio, es el mds bajo respecto al afio

anterior y ocho puntos mas bajo que el promedio de las trece ultimas evaluaciones en esta
asignatura.

Matematica Il Medio

La siguiente tabla presenta los resultados de matematica 2022, de los Establecimientos
Educacionales que imparten Il Medio, y la respectiva asignacion de estdndar de aprendizaje
de la Agencia de Calidad para el aifio 2022:

ESTABLECIMIENTOS 2018 2022 Diferencia Nivel Estandar

aprendizaje
ITMBO 219 248 29 Insuficiente
Liceo B. Diego Portales 263 250 -13 Insuficiente
Liceo B. Oscar Castro 327 297 -30 Elemental
Liceo C. Jorge Alessandri R. 206 219 13 Insuficiente
Liceo de Ninas 292 259 -33 Elemental
Liceo I. Simén Bolivar 220 226 6 Insuficiente
Liceo José Victorino Lastarria 214 216 2 Insuficiente
Liceo Santa Cruz de Triana 196 208 12 Insuficiente
PROMEDIO CORMUN 242 240

En esta tabla puede observarse que | pesumen resultados Matematica Il medio
ningun establecimiento han obtenido | Nivel Estaindar | Cantidad de

un nivel ADECUADO de conocimientosy | deaprendizaje | establecimientos

Tramos puntaje

habilidades basicas en lenguaje Adecuado 0 319 o mds
estipulados en el curriculum para el Elemental 2 2522318
periodo evaluado; dos establecimientos Insuficiente 6 251y menos

han logrado un nivel ELEMENTAL es

decir han logrado los conocimientos y habilidades mas elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado. Y seis establecimientos han obtenido un nivel
INSUFICIENTE de conocimientos y habilidades, es decir no logran demostrar
consistentemente que han adquirido los conocimientos y habilidades mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

Ademas, el puntaje obtenido el afio 2022 en matematica || medio, es el mas bajo respecto al
afio anterior y seis puntos mas bajo que el promedio de las trece ultimas evaluaciones en
esta asignatura.

Al observar estos resultados de 4° Basico tanto en lenguaje y matematica y de Il Medio
lenguaje y matematica, se puede concluir que los resultados son mas bajos que en afios
anteriores en estas mismas asignaturas. Las razones son de contexto, esto es:

* Los resultados son un reflejo de los efectos de la pandemia en los aprendizajes y en
el desarrollo personal y social de los y las estudiantes, situacién que es transversal a
todo el sistema educativo.

* El afio 2022 recién se volvio a la presencialidad total y representé un desafio para
toda la comunidad educativa en distintos ambitos, por ejemplo: asistencia y
revinculacion educativa, convivencia escolar y reactivacidon de aprendizajes.

* Por lo tanto, estos resultados permiten aportar a la reflexion, identificando
fortalezas, oportunidades de mejora y desafios contextualizados de cada
establecimiento, enmarcados en la politica vigente de reactivacion educativa. Y
especificamente en fortalecimiento de los aprendizajes.
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Indicadores de Desarrollo Personal y social (IDPS)

Los indicadores de desarrollo personal y social son herramientas fundamentales para evaluar
y medir el progreso de una sociedad en términos mds amplios que simplemente el
crecimiento econdmico. Estos indicadores buscan captar aspectos esenciales de la vida de
las personas y las comunidades, abordando dimensiones que van mas alla de los nUmeros y
estadisticas. Reflexionar sobre los indicadores de desarrollo personal y social nos invita a
considerar la verdadera calidad de vida y el bienestar de una sociedad en su conjunto.

El sistema de evaluacién SIMCE evalla, ademas, del logro de los aprendizajes de los
estudiantes, los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, (IDPS). Los IDPS son un conjunto
de indices que entregan informacidn complementaria a los resultados de la prueba Simce y
al logro de los Estandares de Aprendizaje. Fueron elaborados por el Ministerio de Educacidn,
aprobados por el Consejo Nacional de Educacién y dictados mediante Decreto Supremo. Asi,
estos indicadores amplian el concepto de calidad de la educacidn al incluir aspectos que van
mas alla del dominio del conocimiento académico, de acuerdo a los objetivos generales de la
educacion establecidos en la ley. En su conjunto equivalen al 33% de lo que, a posterior, sera
lo que defina la Categoria de Desempefio del Establecimiento Educacional, siendo la Agencia
de la Calidad de la Educacién la encargada de realizar dicha categorizacion.

Los resultados Nacionales del 2022 de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social,
fueron los siguientes:

Clima de Participacion y Habitos de
Autoestima académica y o formacién vida saludable
motivacién Escolar Convivencia R
Escolar
74 75 78 70

A nivel comunal, en los cuatro indicadores, nuestros resultados fueron los siguientes:

Clima de Participacion y
Autoestima académica y ) ) formacién Habitos de vida
motivacién Escolar Convivencia e saludable
Escolar
74 75 78 71

Esto nos ubica, en todos los ejes, en un panorama similar ante la media nacional, lo que
evidencia un buen trabajo por parte de nuestros establecimientos, para fortalecer estos
ejes y que repercutiran en las futuras categorizaciones que reciban nuestros colegios y
liceos

A continuacion, analizaremos cada uno de los ejes de los IDPS por cada establecimiento,
comparado con la medicidn anterior y con la media nacional.

Autoestima académica y motivacion Escolar

La autoestima académica y la motivacién escolar son dos aspectos intrinsecamente
relacionados que desempeiian un papel fundamental en el proceso educativo de cualquier
individuo. Estas dos fuerzas internas pueden influir en la manera en que un estudiante se
acerca al aprendizaje, se enfrenta a los desafios y desarrolla su maximo potencial.
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La autoestima académica se refiere a la percepcion que un estudiante tiene sobre sus
propias capacidades y logros académicos. Es la confianza en su habilidad para aprender,
comprender y aplicar conocimientos. Una autoestima académica saludable no implica
considerarse perfecto o sin fallos, sino reconocer que es normal cometer errores y que
estos son oportunidades de aprendizaje. Cuando un estudiante confia en sus habilidades,
estd mas dispuesto a asumir desafios académicos y a persistir incluso cuando se enfrenta a
dificultades.

La motivacion escolar, por su parte, es la fuerza que impulsa a un estudiante a involucrarse
activamente en el proceso de aprendizaje. Puede dividirse en dos tipos principales: la
motivacion intrinseca, que surge del interés personal y el placer de aprender, y la
motivacion extrinseca, que proviene de factores externos como recompensas o presiones
sociales.

El indicador de autoestima académica y motivacidn escolar considera, por una parte, la
autopercepcién y la autovaloracion de los estudiantes en relacidon a su capacidad de
aprendery, por otra parte, las percepciones y actitudes que tienen los estudiantes hacia el
aprendizaje y el logro académico. Los resultados de nuestra comuna para la Ultima
medicién Simce 2022 son:

Establecimientos 2019 2022 Difer.e'n ’cia . Difer'encia .con
medicion anterior Media Nacional

Alberto Blest Gana 83 81 -2 7
Aurora de Chile 83 77 -6 3
Augusto D'Halmar 71 70 -1 -4
B. Vicufia Mackenna 72 77 5

Carlos Miranda 92 76 -16 2
Eduardo de Geyter 79 73 -6 -1
El cobre 68 79 11 5
Espaina 87 84 -3 10
Hermanos Carrera 80 69 -21 -5
Isabel Riquelme 85 77 -18 3
ITMBO 74 75 1

José Manuel Balmaceda 75 79 4

José Manso de Velasco 81 84 3 10
José Victorino Lastarria 72 71 -1 -3
JAR 76 77 1

Jean Piaget 76 77 1 3
Liceo B. Oscar Castro 67 71 4 -3
Liceo de Nifias 79 77 -2 3
Mineral El Teniente 81 73 -8 -1
Marcela Paz 71 76 5 2
Manuel Rodriguez 77 69 -8 -5
Marta Brunet 76 84 8 10
Mineral El Teniente 73 73 0 -1
Moisés Mussa 72 72 0 -2
Pablo Garrido 78 75 -3 1
Patricio Mekis 75 71 -4 -3
Republica Argentina 83 79 -4 5
René Schneider 80 77 -3 6
Simon Bolivar 74 75 1 1
Santa Cruz de Triana 78 77 3
Santa Filomena 83 75 -8 1
Virginia Bravo 84 70 -14 -4
Promedio 78 74 -4 0
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De acuerdo a esta tabla, en los establecimientos evidencian una diferencia negativa con

respecto a la medicidn anterior, baja el promedio comunal en 4 puntos. Con respecto al

promedio nacional, los establecimientos obtienen puntaje por igual a la media nacional. Cabe

mencionar, que estos puntajes para ser considerados dptimos, deben alcanzar sobre los 80
puntos, frente a ello solo 4 lo logran.

Para el desarrollo y trabajo del indicador de Autoestima académica y motivacién Escolar en
nuestros establecimientos educacionales en el afio 2023 se plantearon actividades que
generen ambientes adecuados, para el desarrollo de actitudes hacia el aprendizaje y logro
académico, por ejemplo:

e Taller de Manejo del Tiempo.
o Talleres de autocuidado y autoestima
o Talleres de educacioén socio emocional

e Trabajo de sensibilizacion y prevencién de tematicas de riesgo (consumo de
sustancias, suicidio, autolesiones.

e Trabajo con redes de apoyo que socio eduquen sobre el autoestima, reconocimiento
y manejo de las emociones

o Talleres realizados por Equipo de Convivencia Escolar, por ejemplo “Estrategias de
planificacién de estudios”.

® Pausas activas para docentes y estudiantes.
e Jornada de Educa-Salud para toda la comunidad educacional.

e Campeonatos deportivos femeninos y masculinos.

Para el afio 2024 seguiremos trabajando el indicador de Autoestima Académica y Motivacion
Escolar a través de las diferentes actividades descritas en este documento y en el plan de
accion de los indicadores de desarrollo personal y social (IDPS).

Clima de Convivencia Escolar

El clima de convivencia escolar es el tejido invisible pero poderoso que define la atmdsferay
las relaciones dentro de una instituciéon educativa. Refleja la calidad de las interacciones
entre estudiantes, profesores, personal administrativo y familias, y desempefia un papel
crucial en el desarrollo académico, emocional y social de todos los involucrados.

Imagine una escuela donde reine el respeto mutuo, la empatiay la colaboracién. En un clima
de convivencia positivo, los estudiantes se sienten seguros para expresar sus ideas sin temor
a ser juzgados, y los profesores se convierten en guias que nutren el crecimiento intelectual
y personal. Las diferencias individuales se valoran como activos que enriquecen la
comunidad, en lugar de como barreras que generan conflicto.

Este tipo de entorno fomenta el aprendizaje significativo y el desarrollo holistico. Los
estudiantes se sienten motivados para asistir a la escuela, ya que saben que seran recibidos
con calidez y apoyo. Los lazos sociales se fortalecen, y las amistades y conexiones que se
forman contribuyen a la construccién de una red de apoyo vital.

El indicador de clima de convivencia escolar considera las percepciones y las actitudes que
tienen los estudiantes, docentes, y padres y apoderados con respecto a la presencia de un
ambiente de respeto, organizado y seguro en el establecimiento. Los resultados para nuestra
comuna son:
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Establecimientos 2019 | 2022 Diferencia rr‘iedicién Dife.rencia.con

anterior Media Nacional
Alberto Blest Gana 70 75 5
Aurora de Chile 86 77 -9 2
Augusto D'Halmar 69 - 0 -
B. Vicufia Mackenna 70 73 3 -2
Carlos Miranda 86 80 -6 5
Eduardo de Geyter 81 70 -11 -5
El cobre 64 77 13 2
Espaia 87 78 -9 3
Hermanos Carrera 84 69 -15 -6
Isabel Riquelme 85 77 -8
ITMBO 79 76 -3 1
José Manuel Balmaceda 76 79 3
José Manso de Velasco 78 82 4 7
José Victorino Lastarria 68 70 2 -5
Jorge Alessandri Rodriguez 73 70 -3 -5
Jean Piaget 72 76 4 1
Liceo B. Oscar Castro 73 69 -4 -6
Liceo de Nifias 81 82 1
Mineral El Teniente 82 78 -4 3
Marcela Paz 70 72 2 -3
Manuel Rodriguez 74 73 -1 -2
Marta Brunet 54 83 29 8
Mineral el teniente 71 75 4
Moisés Mussa 72 72 0 3
Pablo Garrido 79 81 2
Patricio Mekis 72 63 -9 -12
Republica Argentina 85 80 -5 5
René Schneider 76 81 -3
Simén Bolivar 73 75
Santa Cruz de Triana 75 77 2 2
Santa Filomena 88 71 17 -4
Virginia Bravo 84 75 -9 0
Promedio 78 76 -2 1

De acuerdo a esta tabla, el 54% de los establecimientos evidencian una diferencia positiva
con respecto a la medicion anterior, aumentando el promedio comunal en 1 punto. Con
respecto al promedio Nacional, un 52% de los establecimientos, obtiene puntaje por sobre
la media nacional. Cabe mencionar, que estos puntajes para ser considerados dptimos,
deben alcanzar sobre los 80 puntos, frente a ello, el 46% lo logra. Debemos destacar que
algunos de nuestros colegios evidencian alza, con respecto a sus propios resultados, pero
también con la media nacional.

Para el desarrollo y trabajo del indicador de Clima de Convivencia Escolar en nuestros
establecimientos educacionales en el aino 2023 se plantean actividades que promueven el
desarrollo positivo de los estudiantes, fomento del respeto y buen trato entre todos los
integrantes de la comunidad escolar, valorando la diversidad y evitando cualquier tipo de
discriminacién y acoso escolar. Como, por ejemplo:

o Taller: Cébmo actuar frente a una emergencia de salud.
o Taller: Signos Vitales y Maniobra RCP.
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o Talleres sobre mediacién y resolucién de conflictos.

e Taller de convivencia escolar.

® socializacion del reglamento interno.

® Prevencidn del ciberacoso.

o Educacion orientada a la prevencidén de la violencia en el pololeo.

® Prevencién de infecciones de transmision sexual (ITS) y embarazo adolescente.

® Prevencién de consumo de alcohol y drogas.

® Prevencién de Bullying.

e Taller sobre el uso correcto de redes sociales.

o Talleres sobre inclusién y participacidn.

e Desarrollo del plan de afectividad, sexualidad e identidad de género.

e Taller sobre la tolerancia y la multiculturalidad.

o Talleres realizados por Equipo de Convivencia Escolar, por ejemplo “Difusion de
reglamento interno de Convivencia Escolar efectuado con el departamento de
convivencia escolar, con estudiantes, profesores, padres y apoderados”.

e Jornada Educa Salud.

e Campeonatos deportivos femeninos y masculinos.

Para el afio 2024 seguiremos trabajando el indicador de Clima de Convivencia Escolar a través
de las diferentes actividades descritas en este documento y en el plan de accién de los
indicadores de desarrollo personal y social (IDPS).
Para concluir cabe sefialar que en ambos indicadores el retorno a clases presenciales después
de una extensa pandemia. Deja expuesto un escenario complejo para nuestros
establecimientos educacionales y la reactivacién educativa.
A medida que reflexionamos sobre la pandemia y su impacto en los indicadores de desarrollo
personal y social en el ambito educativo, se hace evidente que la educacién no es solo un
proceso de transmisiéon de conocimientos, sino también un espacio donde se moldean las
habilidades para la vida y se fomenta la ciudadania activa. Los desafios de la pandemia han
reforzado la importancia de cultivar habilidades de afrontamiento, adaptabilidad, resiliencia,
comunicacion y empatia en los estudiantes. Ademads, nos han recordado que el desarrollo
personal y social no puede separarse del contexto global y de la interconexién entre
individuos y comunidades.
La pandemia ha sido una leccion sobre la flexibilidad y la importancia de enfocarnos en el
bienestar integral de los estudiantes. A medida que avanzamos, es fundamental que
utilicemos estas lecciones para fortalecer alin mas la educacion y para garantizar que los
indicadores de desarrollo personal y social sigan siendo una prioridad central en la creacién
de un sistema educativo mas resiliente, inclusivo y orientado hacia el futuro.
Es por ello que la politica de reactivacion educativa 2023 del Ministerio de Educacion hace
énfasis en la formacion y apoyo a los docentes es especialmente significativa, ya que ellos
desempenan un papel fundamental en la formacién de las y los estudiantes de nuestras
escuelas. La inversidn en su desarrollo profesional no solo beneficia a los profesores, sino
que tiene un impacto directo en la calidad de la educacidn que brindan a los estudiantes.
Esta politica es una invitacion a todos los actores educativos a trabajar juntos, desde el
gobierno vy las instituciones educativas hasta los docentes y las familias, para construir una
educacion de calidad y relevante que moldee un futuro préspero y sostenible para todos.
La reactivacion educativa no es solo una respuesta a la interrupcién causada por la pandemia,
sino también una estrategia para construir un sistema educativo mas resiliente y adaptativo.
En la reflexion sobre esta politica, es esencial considerar su enfoque integral que abarca
desde la inclusion educativa, expresados en el eje 1 de convivencia escolar y salud mental, y
el eje 3 de asistencia y revinculacién escolar, siendo esta ultima la que busca rescatar y
visualizar la trayectoria educativa de las y los estudiantes. La ejecuciéon y la adaptacién de
esta politica en nuestras escuelas a su realidad, es fundamental para lograr resultados mas
positivos.
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Participacion y Formacion Ciudadana

El indicador de Participacién y Formacién Ciudadana considera las actitudes de los
estudiantes frente a su establecimiento; las percepciones de estudiantes, y padres y
apoderados sobre el grado en que la institucién fomenta la participaciéon y el compromiso
de los miembros de la comunidad educativa; y las percepciones de los estudiantes sobre el
grado en que se promueve la vida democratica. Los resultados de Rancagua son:

Establecimientos 2019 | 2022 Promedio mismo Di'ferenc.ia con
GSE Media Nacional GPS

Alberto Blest Gana 94 81 79 +2
Aurora de Chile 87 81 77 +4
Augusto D'Halmar 75 72 79 -7
B. Vicuna Mackenna 78 76 78 -2
Carlos Miranda 91 85 77 +8
Eduardo de Geyter 87 78 77 +1
El cobre 73 88 77 +11
Espaina 93 87 77 +10
Hermanos Carrera 83 76 79 -3
Isabel Riquelme 86 81 78 +4
ITMBO 76 78 78 0
José Manso de Velasco 85 87 77 +10
Jean Piaget 75 83 78 +5
Liceo B. Oscar Castro 73 73 76 -3
Liceo de Nifas 84 84 76 +8
Mineral El Teniente 83 78 77 +1
Marcela Paz 74 83 77 +6
Manuel Rodriguez 71 77 78 -1
Moisés Mussa 84 76 78 -2
Pablo Garrido 79 83 78 +5
Patricio Mekis 73 69 79 -10
Republica Argentina 85 82 78 +4
René Schneider 79 84 79 +5
Simdn Bolivar 78 81 78 +3
Santa Filomena 88 84 79 +5
Virginia Bravo 88 82 78 +4
Liceo Bicentenario D. Portales 71 77 -6
Lic. José Victorino Lastarria 74 77 -3
Lic. Jorge Alessandri Rodriguez 77 77 0
Colegio Marta Brunet 94 79 15
Colegio Manuel Rojas 74 78 -4
Colegio José Manuel Balmaceda 86 78 +8
Liceo Santa Cruz de Triana 81 78 +3
Promedio 82 80 73 +7

De acuerdo a esta tabla, solo el 39,1% % de los establecimientos con datos completos (2019-
2022), evidenciando una diferencia negativa de dos puntos con respecto a la medicién
anterior. Al comparar nuestros puntajes con el promedio nacional, considerando los mismos
Grupos Socio econdmicos de cada establecimiento, se anota una diferencia positiva de 7
puntos. En la misma linea un 63% de los establecimientos obtiene puntaje por sobre la media
nacional.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe hacer notar que la comparacién entre los resultados de la
medicion entre el afio 2019 y 2022 debe considerar, sin duda, la situacion producida en el
sistema escolar por la pandemia, siendo los aspectos medidos en el area de la participacion
y formacidn ciudadana, junto a otras, de alto impacto en la sociabilizacién de las y los
estudiantes.
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Para el desarrollo y trabajo del indicador de Participacién y Formacién Ciudadana, las
actividades planteadas en el marco del programa construido anualmente para el efecto,
promueven una cultura identitaria y colaborativa entre los miembros de la comunidad
educativa, favoreciendo el desarrollo de habilidades y actitudes para el ejercicio de la
ciudadania, conforme a los nuevos impulsos y directrices ministeriales en orden a promover
con mayor esfuerzo esta area en el disefio y desarrollo curricular de los establecimientos.
Para el afo 2024 seguiremos trabajando el indicador de Participacion y Formacion Ciudadana
a través de las diferentes actividades descritas en este documento y fortaleciendo la actual
Coordinacion Comunal, conformado por Docentes Encargados del Programa respectivo en
cada establecimiento educacional.

Habitos de Vida Saludable

El indicador de habitos de vida saludable evalla las actitudes y conductas auto declaradas de
los estudiantes en relacidn a la vida saludable y sus percepciones sobre el grado en que el
establecimiento promueve habitos beneficiosos para la salud. Los resultados comunales son
los siguientes:

ESTABLECIMIENTOS 2019 2022 Diferencia medicion anterior
Alberto Blest Gana 82 71 -11
Aurora de Chile 78 79 +1
Augusto D'Halmar 69 59 -10
Benjamin Vicuiia Mackenna 66 64 -2
Carlos Miranda 82 69 -13
Eduardo de Geyter 76 70 -6
El cobre 64 73 +9
Espaia 84 78 -6
Hermanos Carrera 75 64 -11
Isabel Riquelme 79 78 -1
ITMBO 74 70 -4
José Manso de Velasco 75 73 -2
Jean Piaget 67 71 +4
Liceo B. Oscar Castro 66 66 0
Liceo de Nifias 76 73 -3
Mineral El Teniente 72 68 -4
Marcela Paz 70 71 2
Manuel Rodriguez 68 66 -2
Moisés Mussa 67 65 -2
Pablo Garrido 70 72 +2
Patricio Mekis 72 66 -6
Republica Argentina 81 77 -4
René Schneider 67 70 +3
Simén Bolivar 68 69 +1
Santa Filomena 76 67 -9
Virginia Bravo 82 71 -11
Marta Brunet 86 88 -2
Manuel Rojas 77 63 -14
José Manuel Balmaceda 63 72 +9
Liceo Comercial Diego Portales 66 61 -5
Liceo José Victorino Lastarria 68 67 +1
Liceo Jorge Alessandri 69 70 +1
Liceo Santa Cruz de Triana 71 68 -3
PROMEDIO 73 70

De acuerdo a esta tabla, el 25% de los establecimientos evidencian una diferencia positiva
con respecto a la medicidn anterior. En relacidn a los ultimos resultados del afio 2019 existe
una disminucién significativa en los resultados de este indicador, y representa
evidentemente el tiempo que estuvimos en pandemia pese a que los equipos no dejaron
de ejecutar talleres de manera remota.
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Debemos destacar que algunos de nuestros colegios evidencian alza, con respecto a sus
propios resultados, y estos son:

Colegio El Cobre

Colegio Jean Piaget

Colegio Pablo Garrido

Colegio José Manuel Balmaceda
Colegio Aurora de Chile

Colegio René Schneider

Liceo Jorge Alessandri, José Victorino Lastarria

Liceo Simodn Bolivar

Para el desarrollo y trabajo del indicador de Habitos de Vida Saludable, se plantean

actividades que promueven el desarrollo de habitos alimentarios, habitos de vida activa y

habitos de autocuidado, tales como:

Sabiduria del buen comer
Neuromarketing en los alimentos
Nutrientes en frutas y verduras
Cocina saludable.

Mi cuerpo esta desarrollandose

Adolescencia y sexualidad

Campeonatos deportivos femeninos y masculinos.

Higiene postural.

Trastornos musculoesqueléticos asociados a la obesidad.

Mitos de la actividad Fisica

Supervisién de programa de alimentacién PAE.

Supervisién de Kioscos Escolares Saludables — Ley 20.606

Pausas Activas.
Jornada Educa-Salud.

Seminarios de Salud Mental

Para el afio 2024 seguiremos focalizando el indicador de Habitos de Vida Saludable a través
de las diferentes actividades descritas en este documento y en el plan de accién de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) que desarrolla y ejecuta el Equipo
Multidisciplinario.
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1.4.2 Prueba de Admision 2023 PAES Regular

Con fecha 3 de enero de 2023, el Departamento de Evaluacién, Medicion y Registro
Educaciéon DEMRE-, perteneciente a la Vicerrectoria de Asuntos Académicos de la
Universidad de Chile, entregd los resultados de la Prueba de Admisién 2023 PAES Regular.
Cabe seialar que la informacién que ha sido publicada en el portal DEMRE, es aquella que
los estudiantes que rinden dicha evaluacién dan su consentimiento o no para que sus
resultados sean publicos. Por lo anterior, y, en primer lugar, presentamos la informacién
estadistica de la situacion de estudiantes que se inscribieron, rindieron y permitieron que sus
resultados fuesen publicos, por cada liceo:

0, 0,
Liceos Inscritos Rinden No publican | Publican % N.o A
publica Publican

Liceo de Nifias 124 117 35 89 28% 72%
Liceo Oscar Castro 400 386 48 338 12% 88%
Liceo Diego Portales 386 344 52 292 15% 85%
Liceo Jorge Alessandri 74 55 6 49 11% 89%
Liceo Francisco Tello 115 52 0 52 0% 100%
Liceo Simén Bolivar 26 26 8 18 31% 69%
Liceo J(?se Victorino 92 72 12 60 17% 33%
Lastarria
Llcieo Santa Cruz de 19 11 2 9 18% 82%
Triana
Inlst!tu'Fo T.M. B. 107 75 13 62 17% 839%
O'Higgins

Total 1343 1138 176 969 15% 85%

En cuanto a los resultados promedio de los alumnos de nuestros establecimientos son:

Competencia Competencia Competencia :-:I'istor:ia y Cienci Promedio NEM Ranki
lectora Matematica 1 Matematica 2 |er.1C|as lenclas CLM1 anking
Sociales
Liceo de Nifias 654,0 532,1 403,7 506,4 | 494,1 | 593,3 | 710,2 | 731,7
Liceo Oscar Castro 716,7 604,6 455,1 587,2 | 546,4 | 661,2 | 767,2 | 775,2
Liceo Diego Portales 610,4 533,2 397,9 453,9 | 470,2 | 572,0 | 662,0 | 680,3
Liceo Jorge Alessandri 550,2 476,5 384,7 417,0 | 452,2 | 5153 | 722,2 | 756,2
Liceo Francisco Tello 559,3 501,2 393,1 452,4 | 471,2 | 528,4 | 594,4 | 619,6
Liceo Sim6n Bolivar 408,5 438,0 424,0 423,3 | 626,2 | 635,0
Liceo José Victorino
Lastarria 558,1 490,3 398,5 441,8 | 452,5 | 525,0 | 622,2 | 657,8
Liceo Santa Cruz de
Triana 576,0 504,7 454,0 | 445,0 | 539,8 | 656,9 | 698,0
Instituto T.M. B.
0'Higgins 551,1 493,0 379,8 424,0 | 462,4 | 525,7 | 571,3 | 592,0
Promedio 576,0 508,2 401,8 462,3 | 474,3 | 542,7 | 659,2 | 682,9
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Al observar los resultados en una grafica se obtiene:

Prueba de Admision 2023 PAES Regular

1.000,0
800,0
600,0

400,0
0,0

Liceode Liceo Oscar Liceo Diego Liceo Jorge Liceo Liceo Simén Liceo José Liceo Santa Instituto

Nifias Castro Portales  Alessandri Francisco Bolivar Victorino Cruz de T.M. B.
Tello Lastarria Triana O'Higgins
B Competencia lectora B Competencia Matematica 1 m Competencia Matematica 2
Historia y Ciencias Sociales M Ciencias B Promedio CL M1
HNEM M Ranking

Los mejores resultados por Liceo
Los puntajes mas altos obtenidos por cada establecimiento de CORMUN son:

R Competencia Compet'encia Compet'encia ::::;:;asy Ciencias Promedio
lectora Matematica 1 Matematica 2 sociales CLM1
Liceo de Nifias 935 846 569 750 690 596,5
Liceo Oscar Castro 960 994 927 854 866 977,0
Liceo Diego Portales 912 862 530 721 666 887,0
Liceo Jorge Alessandri 788 688 493 628 578 738,0
Liceo Francisco Tello 834 949 587 836 649 892,0
Liceo Simén Bolivar 775 695 483 795 675 712,0
Liceo José Victorino Lastarria 745 695 472 578 585 720,0
Liceo Santa Cruz de Triana 872 619 673 519 673,7
Instituto T.M. B. O'Higgins 788 728 472 496 585 758,0
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El puntaje ponderado tiene una gran relevancia, ya que permite a los estudiantes que

obtengan un puntaje igual o superior a los 458 puntos, postular a las carreras de las
universidades del CRUCH. A continuacién, presentamos la proporcién de estudiantes cuyo
puntaje ponderado les permitio postular en el proceso de admisién 2022, por cada liceo, y

en funcién de los resultados publicados:

N° por sobre

Liceos Estudiantes 458" puntos % Estudiantes
Liceo de Nifias 89 86 96,6
Liceo Oscar Castro 386 382 98,9
Liceo Diego Portales 344 313 90,9
Liceo Jorge Alessandri 74 41 55,4
Liceo Francisco Tello 52 24 46,0
Liceo Simdn Bolivar 18 15 83,0
Liceo José Victorino Lastarria 72 47 64,0
Liceo Santa Cruz de Triana 11% 11 100,0
Instituto T.M. B. O'Higgins 75 31 41,0

Resultados por prueba rendida

A continuacidn, informamos los resultados obtenidos por cada establecimiento en cada una
de las pruebas rendidas. Los resultados de cada ponderador de seleccidn del sistema de

admision 2023 son presentados por porcentaje de frecuencia.

Las Pruebas de Acceso a la Educacion Superior no abarcan todos los contenidos y habilidades
incluidas en el curriculum de Ensefianza Media. Por lo tanto, los resultados obtenidos no
deben ser entendidos como una evaluacién de la calidad de la ensefianza impartida por el
establecimiento educacional. Es necesario recalcar que la PAES no abarca todo el curriculum
de ensefianza media y en ningun caso puede ser entendido como una medida de la calidad

de la ensefianza impartida por el establecimiento educacional. Estos resultados no deben
usarse para clasificar establecimientos o generar rankings.®

4 El puntaje 458 corresponde al promedio de las pruebas de Competencia Lectora y Competencia

Matematica 1.

> DEMRE. (n.d.). Informe de Resultados del Establecimiento Educacional. DEMRE - Departamento de
Evaluacién, Medicion y Registro Educacional. Retrieved September 7, 2023, from
https://demre.cl/portales/informe-resultados-establecimiento-educacional
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Resultados CORMUN de la Prueba de acceso de a la Educacion Superior de

Competencia Lectora (%)

Puntaje Liceo de 0 Li.c €0 Liceo Jorge Liceo. Li.ce<’) :ti:éo ;iac:toa U 0
Estandar Nifias Oscar | Diego Alessandri Francisco Slm’on Victorino | Cruz de T',M.' B'.

Castro | Portales Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100-199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250 - 299 0 0 0 0 0 0 0 0 0
300 - 349 0 0 0 1,79 0 0 1,3 0 1,43
350-399 1,69 0 0,94 3,57 5,36 50 3,9 0 7,14
400 - 449 1,69 1,02 3,76 5,36 7,14 50 3,9 8,33 4,29
450 - 499 3,39 1,79 9,39 25 23,21 0 12,99 | 33,33 18,57
500 - 549 6,78 2,81 10,8 14,29 12,5 0 18,18 0 11,43
550 - 599 16,1 8,44 25,82 25 23,21 0 32,47 | 33,33 30
600 - 649 15,25 | 12,79 16,9 7,14 7,14 0 9,09 8,33 12,86
650 - 699 18,64 | 13,81 13,15 10,71 10,71 0 14,29 0 7,14
700 - 749 24,58 | 20,72 11,27 3,57 3,57 0 3,9 0 5,71
750 - 799 4,24 | 16,37 4,69 3,57 5,36 0 0 8,33 1,43
800 - 849 3,39| 11,51 2,35 0 1,79 0 0 0 0
850 - 899 3,39 7,67 0,47 0 0 0 0 8,33 0
900 - 949 0,85 2,56 0,47 0 0 0 0 0 0
950 - 1000 0 0,51 0 0 0 0 0 0 0

Distribucion de los Puntajes Estandares de la
Prueba Competencia Lectora
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M Liceo José Victorino Lastarria M Liceo Santa Cruz de Triana M Instituto T.M. B. O'Higgins
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Resultados CORMUN de la Prueba de acceso de a la Educacion Superior de
Competencia Matematica 1 (%)

Puntaje Liceo de Liceo Li.ceo Liceo Liceo. Li.ce<’) ;.(i)c:éo ;iac:tt; Instituto
Estindar Nifias Oscar | Diego Jorge ) Francisco Slm’on Victorino | Cruz de T.|M.. B..
Castro | Portales | Alessandri | Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250-299 0 0 0 0 0 0 0 0 0
300 - 349 0 0 0 0 0 0 0 0 0
350-399 0,85| 0,52 0,93 3,57 5,77 0 5,48 0 9,23
400 - 449 12,82 | 5,18 9,81 28,57 25 50 20,55 9,09 18,46
450 - 499 29,91 | 16,06 | 30,37 44,64 36,54 50 34,25 27,27 40
500 - 549 20,51 | 14,77 19,63 10,71 15,38 0 23,29 | 36,36 10,77
550 - 599 13,68 | 17,62 23,36 8,93 7,69 0 12,33 18,18 10,77
600 - 649 12,82 | 17,62 8,41 1,79 1,92 0 1,37 9,09 6,15
650 - 699 2,56 | 10,88 4,67 1,79 3,85 0 2,74 0 0
700 - 749 2,56| 4,15 2,34 0 0 0 0 0 4,62
750-799 3,42| 492 0,47 0 1,92 0 0 0 0
800 - 849 0,85| 2,85 0 0 0 0 0 0 0
850 - 899 0| 285 0 0 0 0 0 0 0
900 - 949 0| 155 0 0 1,92 0 0 0 0
950 - 1000 0| 1,04 0 0 0 0 0 0 0
Distribucidn de los Puntajes Estdndares de la
Prueba Competencia Matematica 1

350

300

250

200

150 I I

100

50 . I ]
. w =2 0 K B BEE - .

100- 200- 250- 300- 350- 400- 450- 500- 550- 600- 650- 700- 750- 800- 850- 900- 950 -
199 249 299 349 399 449 499 549 599 649 699 749 799 849 899 949 1000

H Liceo de Nifias M Liceo Oscar Castro Liceo Diego Portales
Liceo Jorge Alessandri M Liceo Francisco Tello M Liceo Simon Bolivar

H Liceo José Victorino Lastarria M Liceo Santa Cruz de Triana H Instituto T.M. B. O'Higgins
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Resultados CORMUN de la Prueba de acceso de a la Educacion Superior de
Competencia Matematica 2 (%)

Puntaje Liceo | Liceo LiFeo s i Liceo. Li.ce<’> :.:')ieéo ;i:::a Instituto
Estandar di Oscar | Diego Alessandri Francisco S|m’on Victorino | Cruz de T',M.' B'.
Nifias | Castro | Portales Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 2,5 0 0 0 0 0
250 - 299 3,03 0,55 0,91 5 0 0 0 0 5,66
300 - 349 18,18 5,49 10 20 20,59 0 12,12 0 15,09
350 - 399 30,3| 29,12| 49,09 37,5 44,12 0 48,48 0 49,06
400 - 449 27,27 | 23,63 27,27 25 23,53 0 24,24 0 24,53
450 - 499 15,15| 16,48 10 10 5,88 0 12,12 0 5,66
500 - 549 3,03| 10,99 2,73 0 2,94 0 3,03 0 0
550 - 599 3,03 5,49 0 0 2,94 0 0 0 0
600 - 649 0 3,3 0 0 0 0 0 0 0
650 - 699 0 1,1 0 0 0 0 0 0 0
700 - 749 0 2,2 0 0 0 0 0 0 0
750 - 799 0 1,1 0 0 0 0 0 0 0
800 - 849 0 0 0 0 0 0 0 0 0
850 - 899 0 0 0 0 0 0 0 0 0
900 - 949 0 0,55 0 0 0 0 0 0 0
950 - 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de los Puntajes Estandares de la
Prueba Competencia Matematica 2
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Resultados CORMUN de la Prueba de acceso de a la Educacion Superior de
Historia y Ciencias Sociales (%)

Puntaje Liceo de Liceo Lif:eo Liceo Liceo. Li.cec’) ;.(i:;eéo ;iac:toa Instituto
Estindar Nifias Oscar Diego Jorge ) Francisco Slm’on Victorino | Cruz de T.IVI B:
Castro | Portales | Alessandri | Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250 - 299 0 0 1,46 4,55 0 0 0 0 0
300 - 349 0 1,12 3,65 6,82 10,53 0 7,69 0 6,25
350 - 399 10,53 4,49 18,25 27,27 28,95 50 11,54 | 28,57 25
400 - 449 13,16 7,87 24,82 34,09 15,79 0 38,46 | 42,86 28,13
450 - 499 28,95 | 15,17 24,82 15,91 23,68 50 23,08 0 34,38
500 - 549 22,37 8,99 16,06 4,55 7,89 0 11,54 | 14,29 3,13
550 - 599 9,21| 17,98 7,3 2,27 5,26 0 7,69 0 3,13
600 - 649 6,58 11,8 1,46 4,55 2,63 0 0 0 0
650 - 699 6,58 | 13,48 1,46 0 0 0 0| 14,29 0
700 - 749 1,32 7,87 0,73 0 0 0 0 0 0
750 - 799 1,32 6,74 0 0 0 0 0 0 0
800 - 849 0 3,37 0 0 5,26 0 0 0 0
850 - 899 0 1,12 0 0 0 0 0 0
900 - 949 0 0 0 0 0 0 0 0
950 - 1000 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de los Puntajes Estandares de la
Prueba Historia y Ciencias Sociales
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Resultados CORMUN de la Prueba de acceso de a la Educacion Superior de
Ciencias (%)

Puntaje Liceo Liceo LiFeo Liceo Liceo . Li.ce<’) :.:')ieéo ;i:::a Instituto
Estindar dti Oscar Diego Jorge ) Francisco Slm’on Victorino | Cruz de T.IVI B:
Niiias Castro | Portales | Alessandri | Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250 - 299 0 0 0 0 0 0 0 0 0
300 - 349 0 0 1,99 0 0 0 0 0 1,82
350 - 399 2,78 1,4 6,62 15,63 11,11 0 9,26 20 5,45
400 - 449 19,44 9,47 | 28,48 40,63 25,93 0 42,59 40 34,55
450 - 499 33,33 | 25,26| 39,07 21,88 40,74 0 40,74 20 45,45
500 - 549 27,78 | 17,19 13,91 18,75 11,11 0 3,7 20 7,27
550 - 599 8,33| 23,16 7,95 3,13 7,41 0 3,7 0 3,64
600 - 649 4,17 9,82 0,66 0 3,7 0 0 0 1,82
650 - 699 4,17 8,77 1,32 0 0 0 0 0 0
700 - 749 0 3,16 0 0 0 0 0 0 0
750 - 799 0 1,05 0 0 0 0 0 0 0
800 - 849 0 0 0 0 0 0 0 0 0
850 - 899 0 0,7 0 0 0 0 0 0 0
900 - 949 0 0 0 0 0 0 0 0 0
950 - 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribucidn de los Puntajes Estdndares de la
Prueba de Ciencias
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Promedio de pruebas de acceso a la Educacion Superior Obligatorias (%)

Puntaje Liceo Liceo Liceo Liceo Liceo Liceo :':;? ;i:::a Instituto
Estandar de Oscar Diego Jorge Francisco | Simdn Victorino | Cruz de T.M. B.
Promedio Ninas Castro | Portales | Alessandri | Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0
250 - 299 0 0 0 0 0 0 0 0 0
300 - 349 0 0 0 0 0 0 0 0 0
350-399 0,85 0 0 1,82 0 0 4,11 0 6,15
400 - 449 1,71 1,04 6,13 12,73 19,23 100 4,11 0 9,23
450 - 499 10,26 3,37 11,32 27,27 26,92 0 27,4 | 54,55 21,54
500 - 549 17,95 6,99 | 23,11 43,64 23,08 0 34,25 0 27,69
550 -599 21,37 17,1| 26,89 3,64 11,54 0 19,18 | 27,27 18,46
600 - 649 26,5| 17,62 | 15,09 7,27 7,69 0 8,22 9,09 9,23
650 - 699 11,97 | 20,73| 11,32 1,82 7,69 0 1,37 0 4,62
700 - 749 5,13 | 16,06 5,66 1,82 1,92 0 1,37 9,09 1,54
750 - 799 0,85 8,55 0,47 0 0 0 0 0 1,54
800 - 849 3,42 4,4 0 0 1,92 0 0 0 0
850 - 899 0 1,3 0 0 0 0 0 0
900 - 949 0 2,59 0 0 0 0 0 0
950 - 1000 0 0,26 0 0 0 0 0 0 0
Distribucion de los Puntajes del Promedio de las
Pruebas obligatorias
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Puntaje Liceo Liceo LiFeo Liceo Liceo ) Li.ce<’) :.‘i:;eéo ;i::; Instituto
Estindar d!i Oscar Diego Jorge ) Francisco Slm’on Victorino | Cruz de T.M.. B:
Ninas Castro | Portales | Alessandri | Tello Bolivar Lastarria | Triana O'Higgins
100 - 199 0 0 0 0 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0 0 0 0 0
250 - 299 0 0,41 0 1,9 0 0 0 0,95
300 - 349 0,81 0 0,41 0 0,95 0 4,35 0 1,9
350-399 0 0,25 2,05 0 3,81 0 4,35 0 8,57
400 - 449 2,42 0 0,82 4,17 5,71 0 7,61 0 10,48
450 - 499 1,61 1,75 7,79 1,39 14,29 0 10,87 | 10,53 10,48
500 - 549 8,06 1,5 6,15 6,94 13,33 20 4,35 5,26 19,05
550 -599 11,29 3,75 12,3 2,78 20,95 20 11,96 | 15,79 8,57
600 - 649 8,87 5,5 12,7 15,28 9,52 20 11,96 | 21,05 10,48
650 - 699 12,9| 12,25| 14,34 9,72 6,67 20 10,87 | 10,53 9,52
700 - 749 8,87 12,5| 16,39 11,11 5,71 0 10,87 | 21,05 8,57
750 - 799 17,74 | 22,75| 15,98 16,67 4,76 20 5,43 0 6,67
800 - 849 12,1 16 6,56 16,67 5,71 0 8,7| 10,53 2,86
850 - 899 10,48 14,5 3,28 8,33 2,86 0 5,43 5,26 0
900 - 949 2,42 7,25 0,82 5,56 3,81 0 2,17 0 1,9
950 - 1000 2,42 2 0 1,39 0 0 1,09 0 0
Distribucidn de los Puntajes del Promedio NEM
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1.5-Tasa de Titulacion

Este indicador, permite medir la proporcién de alumnos y alumnas que cumple
satisfactoriamente con su proceso de practica y titulacidén. Este proceso permite a los
estudiantes aplicar y demostrar los aprendizajes adquiridos en su etapa escolar técnico
profesional y vivan la experiencia de aproximarse a realidades del contexto laboral, de
modo de garantizar mayor éxito en la incorporacién de su primer trabajo remunerado.
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A continuacién, veremos la tasa de titulacién de la promocion 2022 de los Liceos Técnico
Profesionales administrados por CORMUN vy la de afios anteriores.

ESTABLECIMIENTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liceo Santa Cruz de Triana 78 35 61 34 20 30
Liceo Bicentenario Diego Portales 61 73 47 32 33 85
Liceo José Victorino Lastarria 61 40 28 12 66 70
Liceo Comercial Jorge Alessandri 67 100 57 26 36 50
Liceo integrado Simdn Bolivar 40 51 51 48 61 71
Instituto Tecnoldgico Minero

Bernardo O’higgins 58 71 46 45 47 61

Eliminadas las barreras sanitarias, producto de la pandemia, los establecimientos
educacionales han retomado el contacto con los centros de practicas, lo que ha permitido
mejorar en este indicador, alcanzando tasas mas altas que en el afio 2019, ultimo afo
considerado “normal”.

Sin lugar a dudas es imperativo revisar la oferta técnico profesional de nuestra comuna, en
el sentido de tomar decisiones respecto de la continuidad de algunas especialidades que
pudiesen no tener el impacto esperado y que presentan una baja insercion laboral para los
egresados-titulados, o bien implementar nuevas areas o nuevos sectores econdmicos en la
oferta municipal.

Tasa de Titulacidon

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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1.6-Variacion de Matricula 2021-2022

La Division de Educacién de CORMUN administra 36 establecimientos educacionales y 10
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (VTF), los cuales imparten el servicio
educativo desde los niveles de Educacién Parvularia, Ensefianza Basica, Ensefianza Media en
tres modalidades: Humanista Cientifico y Técnico Profesional, y Educacién de Adultos.

Pagina 36 de 127




R EDUCACION

+aera e i

A continuacidn, se informa la variacién de la matricula en el ultimo periodo escolar (se
compara noviembre 2022 Y AGOSTO 2023):

ESTABLECIMIENTOS 2022 2023 Diferencia

Alberto Blest Gana 145 147 2
/Augusto D'Halmar 351 329 -8
/Aurora de Chile 776 779 3
B. Vicuna Mackenna 359 505 146
Carlos Miranda 200 202 2
Eduardo de Geyter 644 516 -128
El Cobre 498 440 -58
Espafia 558 549 -9
Hermanos Carrera 293 319 26
Isabel Riquelme 314 302 -12
Uean Piaget 409 407 -2
Uosé Manuel Balmaceda 203 241 38
Uosé Manso de Velasco 378 342 -36
Manuel Rodriguez 285 274 -11
Manuel Rojas 134 174 40
Marcela Paz 930 771 -159
Marta Brunet 106 132 26
Mineral El Teniente 971 965 -6
Moisés Mussa 693 619 -74
Pablo Garrido 294 297 3
Patricio Mekis 249 272 23
Rene Schneider 340 350 10
Republica Argentina 972 822 -150
Santa Filomena 276 256 -20
\Virginia Bravo 228 210 -18
ITMBO 843 830 -13
Liceo B. Diego Portales 1.752 1.729 -23
Liceo B. Oscar Castro 2.428 2.397 -31
Liceo C. Jorge Alessandri R. 446 429 -21
Liceo de Nifas 575 540 -35
Liceo I. Simdn Bolivar 818 788 9
Liceo José Victorino Lastarria 651 661 10
Liceo Santa Cruz de Triana 227 276 49

TOTAL 18.346 17.870 -476

Como se observa en la tabla, la variacion de matricula para el periodo mencionado, es de un

-2,5%, es decir nos encontramos con menos 476 estudiantes de la comuna.

Para el Unico colegio que solo atiende educacion parvularia -Duende Melodia-, nos
encontramos con una variacion de la matricula inferior al afio anterior, los resultados son

los siguientes.

ESTABLECIMIENTO

2022

2023

Diferencia

Colegio Duende Melodia

283

236

-47

Para el Colegio Especial Dr. Ricardo Olea, la variacién se observa en la siguiente tabla.

ESTABLECIMIENTO

2022

2023

Diferencia

Colegio Dr. Ricardo Olea G

145

133

-12
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Respecto a la educacidon de adultos, la variacion es mayor, debido principalmente a
dificultades de traslado, término del horario de clases que, durante la pandemia, se veia

dificultado por la ausencia de locomocién después de las 20:30 horas.

ESTABLECIMIENTOS 2022 2023 Diferencia
Liceo Francisco Tello G 593 530 -63
Liceo Integrado Simén Bolivar 27 39 12
TOTAL EDUCACION ADULTOS 620 569 -51

En cuanto a los jardines VTF, su matricula varié positivamente, acrecentando la matricula de
nuestros parvulos, con respecto al afio anterior en 17 estudiantes, lo que representa un
aumento de un 3,14%

JARDIN INFANTIL 2021 2022 Diferencia

Santa Gemita 81 89 8
Benjamita 57 59 2
Ventanita de Ilusion 56 56 0
Santa Teresita 20 20 0
Padre Pio 49 52 3
San Ignacio 52 52 0
Las Cumbres 49 49 0
Galilea 16 19 3
San Ramoén 38 38 0
Dintrans 123 124 1

TOTAL 541 558 17

¢Qué hacen los establecimientos para mantener su matricula?

Se preocupan de que los estudiantes y sus apoderados perciban la relevancia de
aprender y de terminar los estudios escolares.
Mantienen comunicacidn con los apoderados, por medio de llamadas telefénicas
y/o entrevistas consultando por los motivos de las inasistencias.
Envian a las familias videos o infografias promoviendo la asistencia, ademas de
imagenes de las actividades realizadas evidenciando la participacién de los
estudiantes.
Identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar y promueven su
asistencia.
Promueven la asistencia y entregan apoyo académico a los estudiantes en riesgo de
desertar.
Fortalecen la asistencia con diferentes acciones motivacionales, tanto individuales
como grupales.
Entregan apoyo académico a los estudiantes en riesgo de desertar.
Asignan tutores personalizados y ofrecen apoyo psicosocial a los estudiantes en
riesgo de desertar.
Ofrecen alternativas para que cada estudiante experimente la vida escolar de
manera positiva.
Cuidan que los estudiantes en riesgo de desertar se sientan seguros en el
establecimiento.
Orientan a los estudiantes en la transicion de ensefianza basica a media.
Dan flexibilidad en casos excepcionales.
Fomentan la formacién de los docentes en materias relacionadas con ausentismo y
desercién escolar.
Realizan un seguimiento a los estudiantes que se cambian de colegio.
Recepcion de los alumnos con afecto.
Apoyo permanente a las familias con problemas socio-afectivos.
Entrega de recursos a las familias con problemas sociales.
Trabajo sistematico con estudiantes y sus apoderados en el area socioemocional.
Establecer compromisos con los estudiantes y/o apoderados a corto plazo,
incentivando la asistencia a clases.
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e Promocidn de los establecimientos en su comunidad local (plazas, negocios,
vecinos, jardines infantiles, entre otros).

e Visitas domiciliarias por la dupla psicosocial.
Cada establecimiento debe identificar los factores de riesgo de la desercidn escolar y
considerar esencialmente a los y las estudiantes que presenten inasistencias reiteradas
porque individualizdndolos es posible atenderlos oportunamente, con estrategias
pertinentes para prevenir una posible salida del sistema. No basta con que el colegio tenga
conocimiento de la situacién académica del estudiante (asistencia, rendimiento, promocion,
entre otros) ya que la desercidon escolar es multicausal, pues existen factores extra-escuela,
como la familia, comunidad, pares, etc. que también influyen en el escenario de una probable
desercién escolar.

El Eje de Revinculacion y Asistencia del Plan de Reactivacion Educativa contempla que estos
equipos vayan en busca de estudiantes que, segun los registros de cada establecimiento
educacional, cuenten con inasistencia grave o no estén matriculados. El objetivo es
garantizar la continuidad educativa mediante el contacto y la entrega de alternativas para la
revinculacion de estudiantes, asi como la promocion de la asistencia en establecimientos
municipales.

Los equipos estaran compuestos por profesionales del area social, educativa y gestores
territoriales. Estos trabajardn en terreno articuldndose con unidades municipales,
organismos del Estado, organizaciones comunitarias y de la sociedad civil. En el caso de
CORMUN para el afio 2023 corresponde a 5 profesionales y 15 gestores territoriales.

Objetivos especificos:

® Entregar informacién oportuna que priorice a los estudiantes de acuerdo con la
probabilidad de que deserten del sistema escolar.

® Retroalimentar la gestidn y orientar la toma de decisiones en los distintos niveles del
sistema educativo con la finalidad de ejecutar acciones que logren la permanencia
de los estudiantes en el sistema escolar.

La identificacion temprana de los estudiantes en riesgo, la gestion y la capacidad de
liderazgo, ademas de la instalacion de practicas institucionalizadas para abordar la
retencion puede influir positivamente en la capacidad del centro educativo para asegurar
la permanencia de todo su cuerpo estudiantil.

“Los establecimientos escolares tienen un importante rol en la retencién escolar. Las
escuelas que logran tener altas tasas de completacién de estudios, despliegan una serie de
estrategias y rutinas pedagdgicas cuyo centro es el estudiante y sus aprendizajes; junto con
ello desarrollan un tipo de gestién y liderazgo reflexivo, que es capaz de potenciar y
promover tanto la retencién como la mejora de sus procesos. Ademas de lo anterior, se
caracterizan por tener un locus de control interno, y por construir sentido respecto a la
importancia que ellos tienen en el logro de las trayectorias educativas de todos sus
estudiantes” (Espinola, 2011).

Mediante el programa de Apoyo a la Retencidn Escolar se proponen distintas lineas de
accion de retencién escolar que se puedan implementar a corto, mediano y largo plazo, las
cuales permitan alertar tempranamente a los establecimientos sobre posibles casos de
ausentismo crénico, y con ello, de desercion escolar.

Es importante que el equipo directivo pueda acordar con el sostenedor el trabajo que se va
a realizar en torno a la retencién escolar en su comunidad y de la necesidad de abordar
estas orientaciones a nivel de red de directores, para asi poder ir compartiendo buenas
experiencias y potenciar todas las acciones de mejoramiento que se lleven a cabo.
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Este afo 2023, la presencia de estudiantes extranjeros ha tenido un aumento en los
establecimientos de nuestra corporacién municipal, la cual se observa en la siguiente tabla:

E

PARVULARIA E. BASICA EMHC EMTP E. ESPECIAL E. ADULTOS TOTAL

2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
Damas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Afganistan | Varones 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Damas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Alemania | Varones 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Total 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Damas 1 2 4 7 2 2 0 2 0 0 0 0

Argentina | Varones 1 1 4 7 2 4 1 3 0 0 5 0 20 28
Total 2 3 8 14 4 6 1 5 0 0 5 0
Damas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Austria Varones 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Damas 1 2 6 16 1 1 0 2 0 0 0 2

Bolivia Varones 0 0 9 12 1 3 1 1 0 0 0 1 19 40
Total 1 2 15 28 2 4 1 3 0 0 0 3
Damas 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Brasil Varones 0 1 2 0 1 2 0 0 0 0 0 0 4 4
Total 0 1 3 1 1 2 0 0 0 0 0 0
Damas 0 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0

China Varones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Total 0 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0
Damas 2 8 25 62 7 18 11 10 0 0 3 2

Colombia | Varones 3 15 33 48 9 18 16 16 0 1 1 11 110 209
Total 5 23 58 110 16 36 27 26 0 1 4 13
Damas 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuba Varones 0 0 1 2 1 2 0 0 0 0 0 0 5 7
Total 0 0 4 5 1 2 0 0 0 0 0 0
Damas 0 1 11 12 2 2 1 3 0 0 0 0

Ecuador Varones 0 2 10 12 1 4 3 2 0 0 0 1 28 39
Total 0 3 21 24 3 6 4 5 0 0 0 1
Damas 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0

Espafia Varones 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3
Total 0 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0
d Damas 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

EJ;?d;’: Varones 0 0 0 0 0 0 | o] o] o 0 0 0 0 1
Total 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Damas 1 5 12 14 0 11 0 0 0 0 11 3

Haiti Varones 1 7 14 26 0 2 3 2 0 0 30 35 72 105
Total 2 12 26 40 0 13 3 2 0 0 41 38
Damas 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Honduras | Varones 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
Total 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Damas 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Inglaterra | Varones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Damas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Japén Varones 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
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Como se observa, existe un aumento de alumnos extranjeros, lo que equivale a un 60% en
relacion al afio 2022, destacando el nimero de estudiantes de las comunidades de Bolivia,
Colombia, Haiti, Pert y Venezuela.
Contrariamente a lo que sucede en la educacidn regular, nuestros jardines tuvieron una
disminucién de estudiantes extranjeros, dentro de lo que se destacan las comunidades de
Venezuela y Haiti, como lo muestra la siguiente tabla:

2022 2023
Damas 0 1
Boliviana Varones 0 1
Total 0 2
Damas 1 2
Brasilefia Varones 0 2
Total 1 4
Damas 8 7
Colombiana Varones 6 8
Total 14 15
Damas 0 1
Cuba Varones 0 0
Total 0 1
Damas 1 3
Ecuatoriana Varones 0 1
Total 1 4
Damas 12 2
Haitiana Varones 5 3
Total 17 5
Damas 3 5
Peruana Varones 1 3
Total 4 8
Damas 31 9
Venezolana Varones 17 22
Total 48 31
Total 85 69

A modo general, se observa una disminucién de un 19% con respecto al afio anterior, sin
embargo, la matricula de varones aumenta en un 38% en relacion al aifo anterior.
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Durante el afio escolar 2023, la Divisién de Educacién de Rancagua, organizé su calendario
académico en régimen semestral. Al término del primer semestre se obtuvo el siguiente
resultado escolar de nuestros estudiantes:

1 semestre 2023
RIESGO DE PLAN DE APOYO TOTAL
ESTABLECIMIENTOS APROBADOS REPITENCIA PEDAGOGICO MATRICULA
1 Alberto Blest Gana 102 7 40 149
2 Augusto D'Halmar 303 25 2 330
3 Aurora de Chile 437 37 320 794
4 B. Vicuiia Mackenna 366 78 64 508
5 Carlos Miranda 118 62 20 200
6 Duende Melodia 240 0 0 240
7 Eduardo de Geyter 455 59 2 516
8 El Cobre 227 197 20 444
9 Espafia 298 241 13 552
10 | Hermanos Carrera 144 139 35 318
11 | Isabel Riquelme 61 122 113 296
12 | Jean Piaget 205 157 46 408
13 | José Manuel Balmaceda 129 79 31 239
14 | José Manso de Velasco 244 50 50 344
15 | Manuel Rodriguez 254 11 8 273
16 | Manuel Rojas 160 7 5 172
17 | Marcela Paz 593 129 48 770
18 | Marta Brunet 90 23 19 132
19 | Mineral El Teniente 680 178 110 968
20 | Moisés Mussa 293 258 71 622
21 | Pablo Garrido 108 126 62 296
22 | Patricio Mekis 184 43 40 267
23 | Rene Schneider 335 4 13 352
24 | Republica Argentina 488 252 79 819
25 | Ricardo Olea 133 0 0 133
26 | Santa Filomena 154 60 39 253
27 | Virginia Bravo 181 0 30 211
28 | ITMBO 479 263 92 834
29 | Liceo B. Diego Portales 874 881 43 1.798
30 | Liceo B. Oscar Castro 1381 492 525 2.398
31 | Liceo C. Jorge Alessandri R. 142 250 30 422
32 | Liceo de Nifias 391 142 7 540
33 | Liceo Francisco Tello 461 29 45 535
34 | Liceo I. Simén Bolivar 350 395 85 830
Liceo J?se Victorino 262 287 113 662
35 | Lastarria
36 | Liceo Santa Cruz de Triana 140 101 29 270
TOTAL CORMUN 11.462 5.184 2.249 18.895
CORPORATIVOS 61% 27% 11% 100%

% Rendimiento Escolar 1° Semestre 2023

W APROBADOS

W RIESGO DE REPITENCIA

® PLAN DE APOYO PEDAGOGICO

6 Julio 2023, datos Evaluacion global por establecimiento 1° Semestre
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El proceso de monitoreo y seguimiento pedagdgico, ha servido para determinar que al

finalizar el 1° semestre 2023, el 61 % de los estudiantes se encuentra con plan de apoyo

pedagdgico para mejorar en tiempo y forma sus procesos evaluativos, lo que se traduce en

que 2.249 alumnos y alumnas al término del primer semestre 2023 registran dificultades en

su proceso de aprendizaje, ya sea por brecha de aprendizaje, problemas de asistencia o
dificultades socioemocionales (Salud mental- Convivencia escolar)

Las orientaciones ministeriales para el periodo 2022 - 2023 a través de la Politica de
Reactivacion Educativa, han direccionado a los equipos directivos y técnicos pedagdgicos a
considerar dentro de sus pilares el aprendizaje y desarrollo integral, el cual a la vez considera
tres focos principales: Convivencia, bienestar y salud mental, fortalecimiento y activacion,
continuidad de las trayectorias educativas diversificadas.

Para que esta labor sea realizada con éxito y los proceso vayan en mejora, es importante la
planificacidn estratégica, la articulaciéon y la evaluacidon global de cada comunidad educativa
y entre los equipos de trabajo, de tal manera de implementar acciones de mejora sostenibles
en ambos semestres. Mediante este plan se propone contribuir en el fortalecimiento de
capacidades y habilidades de equipos de liderazgo para la Nueva Educacidn Publica del pais,
con el fin de aportar desde el rol estratégico de los lideres intermedios a la mejora continua
y al desarrollo equitativo de los establecimientos educacionales de CORMUN para el afo
2024.

1.8-Planes de acompanamiento a estudiantes con brecha de aprendizaje

El Decreto 67/2018, en conjunto con estas Orientaciones, busca promover una visién de la
evaluacién, en contextos pedagogicos, como un aspecto intrinseco a la ensefianza, cuyo
sentido fundamental es propiciar y apoyar los aprendizajes de los estudiantes.

Ni la repitencia ni la promocidén automatica por si solas son una buena solucion Existe
consenso en la investigacion sobre promocion respecto de que ni la repitencia automatica ni
la promocidn automatica son politicas totalmente efectivas para apoyar el rendimiento, el
comportamiento y el desarrollo de las habilidades sociales y emocionales de los estudiantes
1.

En el caso chileno, la repitencia es una politica instalada en el sistema educativo y estd ligada
a rendimiento académico y asistencia. Ademas, tiene una aplicacion masiva en términos
comparativos y genera una alta reprobacion especialmente en los cursos de transicidon de
niveles, lo que aumenta la probabilidad de desercidn escolar y de trayectorias educativas no
continua.

Dejar a un estudiante repitiendo genera muchos mas resultados desfavorables que
beneficios para la trayectoria del estudiante. Por ello, un desafio para los establecimientos
ha sido elaborar planes de apoyo y acompafamiento en concordancia con lo anterior. Desde
alli, se ha optado por transitar hacia una politica de promociény repitencia en que esta ultima
siga siendo una posibilidad pero que se considere excepcional.

En sintesis, la repitencia no ha demostrado ser una medida que apunte al logro de
aprendizajes de los estudiantes ni al fortalecimiento de conductas o habilidades relacionadas
con la superacion y el esfuerzo. Por el contrario, a pesar de que puede creerse que es una
medida pedagodgica util, la evidencia muestra que aporta poco a los aprendizajes de los
estudiantes y estd asociada a efectos negativos para ellos, como son la desercién escolary la
baja autoestima personal y académica. Dado eso, se busca que esta medida se evite lo mas
posible.

Por lo anterior, los planes de apoyo y acompafiamiento cobran una importancia fundamental
para los estudiantes y la brecha de aprendizaje existente producto de la pandemia y sus
consecuencias.

Mediante los planes de apoyo pedagégico se identifican las dificultades de los estudiantes,
se puede monitorear, identificar y apoyar tempranamente promoviendo acompanamiento
focalizado, intensivo y monitoreado.
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A nivel transversal es importante generar acciones que permitan fortalecer el desarrollo
profesional docente para asegurar que se desarrollen procesos de ensefianza aprendizaje de
calidad que ayuden a progresar a una amplia diversidad de estudiantes, asi como desarrollar
habilidades para monitorear los aprendizajes y tomar decisiones pedagdgicas oportunas.
Ademads, es importante incorporar programas que promuevan aprendizajes tempranos
fundamentales, por ejemplo, el fortalecimiento de la educacidon preescolar, la lectura
temprana o el fomento lector, entre otras.

Definiciéon de medidas de acompainamiento

Como ya se indicé, ni la promocién ni la repitencia son medidas que, por si mismas,
favorezcan el aprendizaje de los estudiantes. Asi, un aspecto fundamental a resguardar en el
proceso de promocién es que los estudiantes que hayan estado en situacién de riesgo de
repitencia, ya sea que se decida su promocién o repitencia, reciban apoyos pertinentes y
focalizados que les permitan continuar el siguiente afio escolar en las mejores condiciones
posibles y sigan progresando en su aprendizaje. Estas medidas de acompafiamiento deben
ser definidas por el establecimiento, lo cual se encuentra consignado en el articulo 12 del
Decreto 67/2018: Articulo 12.- El establecimiento educacional deberd, durante el afio escolar
siguiente, arbitrar las medidas necesarias para proveer el acompanamiento pedagdgico de
los alumnos que, segun lo dispuesto en el articulo anterior, hayan o no sido promovidos.
Estas medidas deberan ser autorizadas por el padre, madre o apoderado.

Las medidas de acompafiamiento a las que hace alusion el Decreto 67/2018 refieren a una
amplia gama de acciones disefiadas y/o definidas por los equipos docentes y técnico-
pedagdgicos, en conjunto con estudiantes, apoderados y otros profesionales o asistentes de
la educacidn. Su caracter es amplio, ya que deben responder a las necesidades particulares
de cada estudiante y los tiempos de su duracidon deben responder al impacto real en el
mejoramiento de la situacidn de cada estudiante, segln se observe a partir del monitoreo
que se haga de ellas. En consecuencia, el acompafiamiento pedagégico, como forma de
implementacion de estas medidas puede tomar mdultiples formas, consistiendo en, por
ejemplo, una tutoria realizada por un par en alguna asignatura especifica, apoyo individual o
colectivo de un asistente de la educacién en el aula, diversificaciéon de actividades de
aprendizaje y/o evaluacidn, derivacion a apoyo psicosocial externo o interno, planificaciones
ajustadas a sus necesidades, trabajo focalizado en su curso para abordar situaciones
sensibles (por ejemplo, bullying, dificultades en las relaciones sociales u otras), adecuaciones
curriculares, entre muchas otras posibilidades, segiin lo amerite cada situacién. Para que este
acompafiamiento cumpla el propdsito de lograr mejoras en la formacion y aprendizaje de los
estudiantes, resulta indispensable que sean abordadas de forma sistematica, evaluadas y
ajustadas, si se considera necesario, a partir de las evidencias obtenidas sobre su aporte al
bienestar académico y socioemocional de cada estudiante. Asi entendidas, estas medidas
son indispensables, ya que es una forma en que el establecimiento se hace cargo de las
necesidades de sus estudiantes, posibilitando que puedan enfrentar y subsanar las
dificultades académicas y/o socioemocionales que presentaron y que los llevaron a estar en
una situacion de riesgo de repitencia. Sin apoyos es probable que estos estudiantes
(independiente de que sean promovidos o repitan de curso) ahonden mas la brecha con sus
pares y se genere un circulo vicioso que implique que vuelvan a encontrarse en situacion de
riesgo de repitencia en los aflos venideros. La base para determinar estas medidas de
acompafiamiento considera la misma evidencia ya analizada para la toma de la decisidn. De
hecho, se sugiere no separar estos dos momentos del analisis para aprovechar la misma
reflexion, en tanto las consideraciones que se hayan relevado para la decisién de promocidn
o repitencia seran las mismas que orientaran las necesidades que deberan cubrir las medidas
de apoyo.
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Resguardos y sugerencias para el acompafiamiento

Es fundamental que las medidas de acompanamiento tengan seguimiento continuo. Para
ello, se sugiere que cada establecimiento designe un profesional responsable de coordinar
estos apoyos, quién podra resguardar la implementacién de estas medidas y monitorear sus
estados de avance. Es posible pensar en distintos profesionales dentro del establecimiento
para asumir este rol; podria abordarlo la jefatura de UTP, un orientador, psicélogo, educador
diferencial o algin profesor que tenga interés, formacién y/o experiencia en las areas de
curriculum y evaluacién. Dado que el acompafiamiento que se brinde dependera de las
necesidades y caracteristicas especificas de cada estudiante, quien coordine posiblemente
tendra que ayudar a gestionar y monitorear una diversidad de acciones, como, por ejemplo,
generar las condiciones para los apoyos de caracter académico o los psicosociales (o ambos);
mantener comunicacién sistematica con quienes realizardn estos acompafnamientos (ya sean
realizados por un docente o en tutorias con otros estudiantes); o facilitar, si es necesario, la
conformacion de redes entre establecimientos, de manera de poder generar
acompafiamientos para varios estudiantes con necesidades similares. Su labor, ademas, es
fundamental en el monitoreo y seguimiento de estos procesos, dado que algunos de ellos
necesitaran ajustes o ameritaran reuniones con docentes u otros actores relevantes para
reflexionar sobre su pertinencia; para ello sera necesario ir levantando informacién de estos
procesos que permita sostener las decisiones a tomar.

En el drea académica, se debe tener en cuenta que las oportunidades de aprendizaje que se
le ofrezcan a cada estudiante deben estar orientadas a enriquecer su experiencia formativa,
dado que es muy poco probable que por el solo hecho de repetir las mismas experiencias de
aprendizaje por las que ya se pasd, se logre mejorar en ellas. Volver a pasar por las mismas
experiencias de aprendizaje, ademds de tener cuestionable efectividad, puede minar la
motivacion de los estudiantes, lo que podria generar consecuencias como inasistencia y
desercién. Una manera de facilitar esto es permitirles elecciones a los estudiantes; por
ejemplo, en vez de tener que releer los libros del plan de lectura del afio recién pasado, dar
la posibilidad de que puedan escoger otros.

PLANES DE APOYO PEDAGOGICO 1° SEMESTRE 2023

LICEOS PAP MATRICULA %
ITMBO 92 834 11%
Liceo B. Diego Portales 43 1798 2%
Liceo B. Oscar Castro 525 2380 22%
Liceo C. Jorge Alessandri R. 30 422 7%
Liceo de Nifas 7 540 1%
Liceo Francisco Tello 45 535 8%
Liceo I. Simon Bolivar 85 830 10%
Liceo José Victorino Lastarria 113 662 17%
Liceo Santa Cruz de Triana 29 270 11%

Total 969 4.097 10%

Es vital mantener, de forma sistematica, la comunicacién con las madres, los padres y
apoderados de los estudiantes, y hacer esfuerzos por involucrarlos en estos procesos. Al
establecer instancias de comunicacidn sobre estos procesos y resultados con ellos dejan de
ser sélo receptores de informacidn, y se convierten en colaboradores en el proceso
educativo.
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ESTABLECIMIENTOS PAP MATRICULA %
Alberto Blest Gana 40 149 27%
Augusto D'Halmar 2 330 1%
Aurora de Chile 320 794 40%
Benjamin Vicufia Mackenna 64 508 13%
Carlos Miranda 20 200 10%
Duende Melodia 0 240 0%
Eduardo de Geyter 2 516 0%
El Cobre 20 444 5%
Espafia 13 552 2%
Hermanos Carrera 35 318 11%
Isabel Riquelme 113 296 38%
Jean Piaget 46 408 11%
José Manuel Balmaceda 31 239 13%
José Manso de Velasco 50 344 15%
Manuel Rodriguez 8 273 3%
Manuel Rojas 5 172 3%
Marcela Paz 48 770 6%
Marta Brunet 19 132 14%
Mineral El Teniente 110 968 11%
Moisés Mussa 71 622 11%
Pablo Garrido 62 296 21%
Patricio Mekis 40 267 15%
Rene Schneider 13 352 4%
Republica Argentina 79 819 10%
Ricardo Olea 0 133 0%
Santa Filomena 39 253 15%
Virginia Bravo 30 211 14%

Total 1.280 10.606 12%

La definicidn de estas medidas de apoyo implica el trabajo coordinado y articulado del equipo

técnico, docente, psicosocial y otros equipos que estén a cargo de los estudiantes y es

importante que se generen a partir de instancias de andlisis y reflexién con foco pedagdgico

para asegurar una toma de decisiones adecuada a lo que realmente necesitan los estudiantes

y al contexto en el cual se desenvuelven. El Consejo de Profesores es una instancia idonea

para poder discutir y compartir criterios pedagogicos para estos apoyos, resguardando

ademas que sea una responsabilidad compartida.
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Planes de Acompafiamiento 1° semestre 2023

>

= LICEOS = COLEGIOS

La informacion ha sido proporcionada por cada comunidad educativa durante el 1° semestre
del afio 2023 en sus evaluaciones globales.

1.9-Resultados prueba DIA

Resultados Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA) Intermedio:

El DIA, es una herramienta evaluativa que pone a disposicion de todos los establecimientos
educacionales del pais la Agencia de Calidad de la Educacién, mediante una plataforma web.
Este instrumento esta disefiado para monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en
el Area Socioemocional y el Area Académica; en tres diferentes momentos del afio escolar.

Los periodos de aplicacidn son Diagndstico, Monitoreo Intermedio y Evaluacion de Cierre.

En este apartado, se presenta los resultados del Monitoreo Intermedio, respecto a los logros
de los aprendizajes del area académica, en tres niveles, basados en los Aprendizajes Basales
de la Actualizacién de la priorizacidn Curricular 2023-2025, a saber:

Nivel I: Porcentaje de Estudiantes que NO logran alcanzar los aprendizajes minimos de los OA
basales del area evaluada.

Nivel Il: Porcentaje de Estudiantes que logran alcanzar parcialmente los OA basales del area
evaluada.

Nivel Ill: Porcentaje de Estudiantes que logran alcanzar satisfactoriamente los OA basales del
area evaluada.

Los resultados por Establecimiento Educacional en Lectura y Matematica, son los
siguientes:
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LECTURA EDUCACION BASICA

MATEMATICA EDUCACION BASICA

ESTABLECIMI % %
ENTO NIVEL  |2° [3° |4° |5° |6° [7° |8 [X | |[NIVEL |3° [4° |5° |6° |7° |8 |X
PORCENTAIJES PORCENTAIJES

Nivel 1 9| 7| 4| 9] 1| o] 2|5 Nivell | 14| 18| 6| 4| 2| 2|8

AURORA DE

CHILE Nivel2 | 39| 68| 55| 37| 27| 56| 28|44 | Nivel2 | 67| 70| 54| 34| 21| 34|47
Nivel3 | 52| 25| 41| 54| 72| 44| 70|51 | [Nivel3 | 19| 12| 40| 62| 78| 64|46
Nivel 1 6| 8| 4| 11] 27 11 | [Nivell | 22| 5| 12| 9 12

JOSE M.

BALMACEDA |Nivel2 | 57| 52| 66| 59| 55 58 | |Nivel2 | 55| 82| 50| 81 67
Nivel3 | 37| 40| 30| 30| 18 31 | [Nivel3 | 23| 13| 38| 10 21
Nivel 1 5| 16| 25| 37| 56| 64| 69(39 | |Nivell | 51| 79| 62| 84| 76| 83|73

EDUARDO

DEGEYTER |Nivel2 | 38| 56| 46| 57| 29| 36| 31|42 | Nivel2 | 49| 21| 38| 16| 24| 17|28
Nivel3 | 57| 28| 29| 6| 15| 0| 019 | |Nivel3 o] o] o] of o] o] o
Nivel 1 31 11| 8| 7| 6| 0| 8|6 Nivel 1 9| 24| 19| 17| 24| 12|18

ISABEL

RIQUELME |Nivel2 | 55| 52| 10| 37| 28| 59| 64|44 | [Nivel2 | 60| 63| 74| 49| 76| 84|68
Nivel3 | 42| 37| 82| 56| 66| 41| 28|50 | [Nivel3 | 31| 13| 7| 34| 0| 4|15
Nivel 1 0| 0] 13| 10| 13| 3| 17| 8 | |Nivell 2| 43| 9| 12| 43| 33|24

JOSE M. DE

VELASCO  |Nivel2 | 35| 39| 54| 51| 57| 91| 57|55 | [Nivel2 | 30| 54| 65| 76| 57| 63|58
Nivel3 | 65| 61| 33| 39| 30| 6| 26|37 | Nivel3 | 68| 3| 26| 12| 0| 4|19
Nivel 1 0| 3| of 22| 58| 52| 47|26 | |Nivell | 11| 27| 85| 81| 63| 71|56

MANUEL

RODRIGUEZ |Nivel2 | 44| 59| 91| 74| 25| 48| 53|56 | |Nivel2 | 48| 64| 15| 19| 37| 2935
Nivel3 | 56| 38| 9| 4| 17| 0| 0|18 | [Nivel3 | 41| 9| 0| 0| 0| 0|8
Nivel 1 8| 5| 5| 32| o0 10 | |Nivell 8| 53| 71| 83 54

MANUEL

ROJAS Nivel2 | 54| 55| 67| 59| 58 59 | |Nivel2 | 83| 47| 29| 17 44
Nivel3 | 38| 40| 28| 9| 42 31 | |Nivel3 9| o] o] o 2
Nivel 1 0| 1] 1| 2| 2| 11| 10| 4 | [Nivell 0| 5| 7| 33| 29| 8|14

MARCELA

PAZ Nivel2 | 35| 62| 30| 37| 33| 77| 62|48 | |Nivel2 | 18| 37| 57| 66| 58| 83|53
Nivel3 | 65| 37| 69| 61| 65| 12| 28|48 | Nivel3 | 82| 58| 36| 1| 13| 9|33
Nivel 1 1) 1| 1| 14| 13| 15| 15| 9 | |Niveldl | 11| 17| 27| 24| 26| 28|22

MINERAL EL

TENIENTE  |Nivel2 | 24| 41| 41| 56| 58| 81| 75|54 | |Nivel2 | 51| 58| 65| 64| 57| 67|60
Nivel3 | 75| 58| 58| 30| 29| 4| 10|38 | [Nivel3 | 38| 25| 8| 12| 17| 5|18
Nivel 1 0| 0] 31| 8| 10| 37| 38|18 | |Nivell 0| 80| 23| 47| 63| 66|47

PABLO

GARRIDO | Nivel2 | 68| 75| 58| 76| 80| 63| 56|68 | |Nivel2 | 85| 20| 72| 53| 38| 34|50
Nivel3 | 32| 25| 11| 16| 10| 0| 6|14 | [Nivel3 | 15| 0| 5| 0| 0| 03
Nivel 1 5| 0] 10| 14| 26| 13| 33|14 | |Nivell 5| 10| 90| 76| 10| 53|41

PATRICIO

MEKIS Nivel2 | 62| 88| 38| 81| 74| 83| 61|70 | |Nivel2 | 79| 52| 10| 24| 90| 41|49
Nivel3 | 33| 12| 52| 5| 0| 4| 6|16 | [Nivel3 | 16| 38| 0| 0| 0| 610
Nivel 1 6| 50| 0| 19| 3| 26| 24|18 | |Nivell | 39| 32| 74| 90| 75| 71|64

HERMANOS

CARRERA  |Nivel2 | 36| 47| 83| 59| 61| 71| 72|61 | |Nivel2 | 61| 68| 26| 10| 25| 2937
Nivel3 | 58| 3| 17| 22| 36| 3| 4|20 | |Nivel3 o] o] o] o] o] of-

Pagina 48 de 127




EDUCACION

Ranca
qa

+ena

qet

Nivel 1 0 5| 10| 24| 22 6| 26[13 Nivel 1 11 5| 58| 44 8 8122

AUGUSTO

D'HALMAR Nivel 2 48| 81| 68| 64| 56| 91| 52|66 Nivel 2 84| 95| 42| 44| 42| 67|62
Nivel 3 52| 14| 22| 12| 22 3] 22|21 Nivel 3 5 0 0| 12| 50| 25|15
Nivel 1 3 3| 33| 14 5 0| 11]10 Nivel 1 6| 45| 60| 24| 50| 86|45

JEAN PIAGET | Nivel 2 55| 72| 61| 54| 45| 90| 80|65 Nivel 2 33| 52| 40| 71| 50| 14|43
Nivel 3 42| 25 6| 32| 50| 10 9125 Nivel 3 61 3 0 5 0 0]12
Nivel 1 0| 17| 20 0 5 9 8| 8 Nivel 1 43| 38| 16| 48 0 5|25

CARLOS

MIRANDA Nivel 2 45| 65| 60| 69| 15| 45| 54|50 Nivel 2 57| 50| 63| 39| 61| 77|58
Nivel 3 55| 18| 20| 31| 80| 46| 38|41 Nivel 3 0| 12| 21| 13| 39| 18|17
Nivel 1 0 0 0| 18| 14| 25 8| 9 Nivel 1 14| 14| 20| 18 6| 25|16

ALBERTO

BLEST GANA | Nivel 2 41| 71| 62| 45| 43| 75| 84|60 Nivel 2 64| 64| 47| 82| 69| 58|64
Nivel 3 59| 29| 38| 37| 43 0 831 Nivel 3 22| 22| 33 0| 25| 17|20
Nivel 1 14| 28| 31| 48| 22| 32| 31|29 Nivel 1 60| 64| 71| 91| 83| 68|73

B. V.

MACKENNA | Nivel 2 63| 69| 52| 48| 67| 68| 65|62 Nivel 2 40| 36| 29 9| 17| 32|27
Nivel 3 23 3| 17 4| 11 0 4| 9 Nivel 3 0 0 0 0 0 0] -
Nivel 1 2 9 4] 19 7 9] 10| 9 Nivel 1 20 2| 11| 29| 20| 86|28

ESCUELA EL

COBRE Nivel 2 39| 65| 29| 64| 13| 56| 70|48 Nivel 2 70| 53| 80| 60| 62| 14|57
Nivel 3 59| 26| 67| 17| 80| 35| 20|43 Nivel 3 10| 45 9| 11| 18 0|16
Nivel 1 10 5 7] 12| 23 11 Nivel 1 5| 18| 62| 88 43

MARTA

BRUNET Nivel 2 52| 63| 43| 75| 59 58 Nivel 2 95| 76| 38| 12 55
Nivel 3 38| 32| 50| 13| 18 30 Nivel 3 0 6 0 0 2
Nivel 1 0 5 0 6| 20| 11| 15| 8 Nivel 1 16| 12 6 5] 28 0[11

VIRGINIA

BRAVO Nivel 2 50| 79| 36| 67| 60| 89| 85|67 Nivel 2 10| 20| 59| 37| 66| 13|34
Nivel 3 50| 16| 64| 27| 20 0 025 Nivel 3 74| 68| 35| 58 6| 87|55
Nivel 1 6| 13| 23| 19| 17| 15| 38|19 Nivel 1 21 38| 34| 34| 32| 51|35

COLEGIO

ESPANA Nivel 2 42| 64| 50| 50| 58| 81| 50|56 Nivel 2 58| 52| 43| 62| 60| 44|53
Nivel 3 52| 23| 27| 31| 25 4| 12|25 Nivel 3 21| 10| 23 4 8 5|12
Nivel 1 26| 25|26 Nivel 1 68| 65|67

ITMBO Nivel 2 70| 6869 Nivel 2 32| 35|34
Nivel 3 4 71 6 Nivel 3 0 0] -
Nivel 1 8| 16| 20| 29| 31| 16| 34|22 Nivel 1 47| 62| 80| 78| 55| 52|62

MOISES

MUSSA Nivel 2 34| 67| 51| 63| 57| 82| 60|59 Nivel 2 50| 38| 20| 21| 45| 46|37
Nivel 3 58| 17| 29 8| 12 2 619 Nivel 3 3 0 0 1 0 2|1
Nivel 1 5 2 0] 41 0 3 0| 7 Nivel 1 22 6| 11 9 0 319

RENE

SCHNEIDER | Nivel 2 51| 89| 48| 52| 32| 61| 35|53 Nivel 2 72| 58| 57| 68| 82| 55|65
Nivel 3 44 9| 52 8| 68| 37| 65|40 Nivel 3 6| 36| 32| 23| 18| 42|26
Nivel 1 2 3 9 7 9 1 8] 6 Nivel 1 43| 29| 35| 22| 18 7|26

REPUBLICA

ARGENTINA | Nivel 2 38| 72| 57| 64| 61| 92| 75|66 Nivel 2 52| 64| 43| 41| 41| 22|44
Nivel 3 60| 25| 34| 29| 30 7| 17(29 Nivel 3 5 7| 22| 37| 41| 71|31
Nivel 1 0 0| 23| 38| 18| 39| 48|24 Nivel 1 16| 56 6| 63 0 0|24

SANTA

FILOMENA Nivel 2 26| 60| 47| 52| 75| 61| 52|53 Nivel 2 68| 44| 12| 25 0| 20|28
Nivel 3 74| 40| 30| 10 7 0 0[23 Nivel 3 16 0| 82| 12]|100| 80|48
Nivel 1 3| 27| 22| 30| 30| 12| 11)19 Nivel 1 32| 64| 45| 68| 48| 44|50

Pagina 49 de 127




EDUCACION

Ranca
qa

+ena e T

LICEO

SIMON

BOLIVAR Nivel 2 56| 62| 52| 43| 55| 82| 67|60 Nivel 2 60| 31| 52| 32| 51| 47|46
Nivel 3 41| 11| 26| 27| 15| 6| 22|21 Nivel 3 8| 5| 3| o| 1| 9|4
Nivel 1 3| 41|22 Nivel 1 6| 12| 9

LICEO DE

NINAS Nivel 2 91| 53|72 Nivel 2 23| 76|50
Nivel 3 6| 6| 6 Nivel 3 71| 12|42
Nivel 1 5 9 7 Nivel 1 49| 63|56

LICEO OSCAR

CASTRO Nivel 2 86| 67|77 Nivel 2 51| 36|44
Nivel 3 9| 24|17 Nivel 3 0 1)1

LECTURA EDUCACION MEDIA MATEMATICA EDUCACION MEDIA
ESTABLECIMI % ]
ENTO NIVEL IM [M X NIVEL IM |[M % X
PORCENTAIJES PORCENTAIJES

Nivel 1 15| 29 22 Nivel 1 86| 88 87

LICEO D.

PORTALES Nivel 2 61| 59 60 Nivel 2 14| 10 12
Nivel 3 24| 12 18 Nivel 3 0 2 1
Nivel 1 30| 3 17 Nivel 1 64| 86 75

LICEO JORGE

ALESSANDRI | Nivel 2 56| 42 49 Nivel 2 34| 14 24
Nivel 3 14| 55 35 Nivel 3 2 0 1
Nivel 1 27| 17 22 Nivel 1 60| 47 54

LICEO VICT.

LASTARRIA | Nivel 2 63| 68 66 Nivel 2 38| 25 32
Nivel 3 10| 15 13 Nivel 3 2| 28 15
Nivel 1 15| 17 16 Nivel 1 93 | 100 97

LICEO SIMON

BOLIVAR Nivel 2 58| 72 65 Nivel 2 7| 0 4
Nivel 3 27| 11 19 Nivel 3 o] o =
Nivel 1 15 1 8 Nivel 1 49| 66 58

LICEO DE

NINAS Nivel 2 60| 75 68 Nivel 2 43| 34 39
Nivel 3 25| 24 25 Nivel 3 8 0 4
Nivel 1 4 6 5 Nivel 1 58| 54 56

LICEO OSCAR

CASTRO Nivel 2 50| 50 50 Nivel 2 42| 46 44
Nivel 3 46 | 44 45 Nivel 3 0 0 -
Nivel 1 62| 25 44 Nivel 1 86| 92 89

LICEO STA

CRUZ DE

TRIANA Nivel 2 37| 65 51 Nivel 2 14| 8 11
Nivel 3 1| 10 6 Nivel 3 0| o =
Nivel 1 27| 25 26 Nivel 1 81| 71 76

ITMBO Nivel 2 58| 64 61 Nivel 2 19| 29 24
Nivel 3 15| 11 13 Nivel 3 0| o =
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De las tablas anteriores, puede observarse que:

En Lectura en Educacién Basica, solo dos establecimientos logran en promedio que el 50%
de sus alumnos, alcancen el Nivel 3. Mientras que trece establecimientos logran en promedio
que entre un 60% al 77% de sus alumnos alcancen un Nivel 2. Y finalmente que en promedio
seis establecimientos, un 20% al 40% de sus alumnos estén en un Nivel 1, que es el nivel mas
bajo de logro.

En Lectura en Educacién Media, ningln Establecimiento logra en promedio que el 50% de
sus alumnos, alcancen el Nivel 3. Mientras que siete establecimientos logran en promedio
qgue entre un 50% a 68% de sus alumnos alcancen un Nivel 2. Y finalmente que en promedio
cinco establecimientos un 20% a 44% de sus alumnos, alcanzan el nivel mas bajo que es el
Nivel 1.

En Matematica en Educacion Basica, solo un establecimiento logra en promedio superar que
el 50% de sus alumnos, alcancen el Nivel 3. Mientras que veinte establecimientos logran en
promedio que entre un 40% a 68 % de sus alumnos alcancen un Nivel 2. Y finalmente que en
promedio trece establecimientos un 35% a 65% de sus alumnos, alcanzan el nivel mas bajo
que es el nivel 1.

En Matematica en Educacion Media, solo un establecimiento logra en promedio que el 15%
de sus alumnos, alcancen el Nivel 3. Mientras que cinco de los ocho establecimientos logran
en promedio que entre un 20% a 68 % de sus alumnos alcancen un Nivel 2. Y finalmente que
en promedio cinco de los ocho establecimientos un 75% al 89% de sus alumnos, alcanzan el
nivel mas bajo que es el nivel 1.

Diagnéstico Integral de Aprendizaje (DIA) en la Educacion Parvularia

La Educacion Parvularia "es considerada como el periodo mas significativo en la formacion
del individuo, por lo tanto, la calidad de los ambientes es sustancial para el desarrollo de sus
capacidades fisicas, sociales, emocionales, cognitivas y de lenguaje. Asi, los primeros afios de
vida constituyen las bases formativas del ser humano, las que se desplegaran, consolidaran
y perfeccionaran en las siguientes etapas”. (Bases Curriculares Educacion Parvularia, 2018).
La Educacion Parvularia como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin” Favorecer
una educacidn de calidad, oportuna y pertinente, que propicie aprendizajes relevantes y
significativos en funcién del bienestar, el desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y del
nifio como personas. Ello en estrecha relaciéon y complementacién con la labor educativa de
la familia, propiciando a la vez su continuidad en el sistema educativo y su contribucién a la
sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos que reconoce a nifias y nifios
en su calidad de sujetos de derecho”. (Bases Curriculares Educacién Parvularia, 2018).

Para la atencion de los parvulos nuestra Corporacion cuenta con un Coeficiente Técnico de
91 Educadoras de Parvulos y 117 Técnicos en Educacion Parvularia, distribuidos en 87 cursos
que atienden.

Establecimientos

K Jardines Infantiles
educacionales con Ed.

. VTF
Parvularia
26 10
Sala Cuna, Nivel
NT1yNT2 Medio y NT1
Matricula 1.557 Matricula 558

La Agencia de la Calidad de la Educacion cred el Diagnéstico Integral de Aprendizaje (DIA),
como una herramienta para la Evaluacién del desarrollo y aprendizaje socioemocional de
nifios y nifas, se trata de una evaluacidn digital, formativa y auténtica, basada en la
observacion y documentacidn pedagdgica sistematica y el uso de rubricas para la definiciéon
del nivel de progreso de cada niio y nifia.

Su objetivo es entregar informacion sobre el desarrollo y aprendizaje socioemocional de los
parvulos, para apoyar la toma de decisiones informada de los equipos pedagdgicos y
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directivos para la mejora continua de las oportunidades educativas que brinda la educacién
Parvularia.

Esta evaluacion DIA Educacidn Parvularia es aplicada a inicio y a término del afo escolar.

El DIA EP, contiene Rubricas para la evaluacion del desarrollo y aprendizaje socioemocional,
en cada una de ellas encontramos Niveles de progreso, que son las etapas del desarrollo del
aprendizaje en la que se encuentran los nifios y nifias en relacién con el Objetivo de
Aprendizaje Transversal evaluado, contamos con 5 niveles de progreso: Profundizando,
Consolidando, Desarrollando, Comenzando y No evaluado, cada uno de estos niveles posee
descriptores que son los desempefios o conductas que se observan de acuerdo al Objetivo
de Aprendizaje Transversal evaluado. Los Niveles de progreso van desde lo simple a lo mas
complejo.

Para declarar las conductas evidenciadas existe una Hoja de registro (disponible para
descargar en la pagina web) donde se anota el progreso que va alcanzando cada uno de los
parvulos.

Presentamos los resultados de la evaluacion DIA (Diagndstico Integral de Aprendizaje) en el
area socioemocional aplicada a NT1 y NT2 de los Establecimientos CORMUN con Educacién
Parvularia a inicio del afio escolar:

Nivel: Primer nivel Transicion.
Nucleo: Identidad y Autonomia
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Comunicacidon emocional OAT1

Nucleo Identidad y autonomia
Objetivo de
Aprendizaje Comunicacion emocional OAT1
Transversal
Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando No
evaluado
Duende Melodia. 3,97% 7,14% 30,16% 46,83% 11,90%
Manuel Rojas. 0,00% 41,66% 41,66% 8,33% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 9,09% 81,82% 9,09%
Pablo Garrido. 13,33% 60,00% 20,00% 0,00% 6,67%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00%
René Schneider. 17,65% 5,88% 35,29% 29,41% 11,76%
Santa Filomena. 0,00% 12,50% 37,50% 31,25% 18,75%
Siman Bolivar. 0,00% 0,00% 15,38% 76,92% 7,69%
Alberto Blest Gana. 0,00% 57,14% 14,29% 14,29% 14,29%
Aurora de Chile. 32,14% 23,21% 32,14% 12,50% 0,00%
Manso de Velasco 0,00% 5,00% 60,00% 30,00% 5,00%
Moisés Mussa 5,26% 21,05% 26,31% 42,10% 5,26%
Marcela Paz 0,00% 0,00% 24,24% 72,72% 3,03%
Manuel Rodriguez 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente 0,00% 0,00% 40,00% 57,78% 2,22%
José M. Balmaceda 60,00% 24,00% 16,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 5,56% 27,78% 27,78% 38,89% 0,00%
Hermanos Carrera 0,00% 0,00% 69,23% 15,38% 15,38%
Virginia Bravo 0,00% 0,00% 20,83% 37,50% 41,67%
Jean Piaget 0,00% 42,86% 21,43% 21,43% 14,29%
Espafia 0,00% 12,00% 41,00% 41,00% 0,00%
Eduardo de Geyter 0,00% 29,41% 35,29% 35,29% 0,00%
Augusto D’Halmar 21,43% 42,86% 32,14% 3,57% 0,00%
El Cobre 0,00% 42,86% 42,86% 14,29% 0,00%
Vicufia Mackenna 0,00% 0,00% 38,24 55,88% 5,88%
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Nivel: Segundo nivel Transicién.
Nucleo: Identidad y Autonomia.
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Comunicacidon emocional OAT1

EDUCACION

Ranca
qa

+ena e T

Ntcleo Identidad y autonomia
Objetivo de
Aprendizaje Comunicacion emocional OAT1
Transversal
Indicadores Profundizando | Consolidando Desarrollando Comenzando No
evaluado
Duende Melodia. 20,00% 62,50% 15,83% 0,83% 0,83%
Manuel Rojas. 0,00% 55,00% 20,00% 20,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 0,00%
Pablo Garrido. 94,74% 0,00% 0,00% 5,26% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 20,00% 64,00% 12,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 38,46% 34,62% 15,38% 11,54%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 56,25% 31,25% 12,50%
Simén Bolivar. 34,21% 21,05% 31,58% 13,16% 0,00%
Alberto Blest Gana. 9,09% 36,36% 27,27% 27,27% 0,00%
Aurora de Chile. 12,05% 44,58% 38,55% 4,82% 0,00%
Manso de Velasco. 69,57% 21,74% 0,00% 4,35% 4,35%
Moisés Mussa. 4,76% 50,00% 19,04% 26,19% 0,00%
Marcela Paz. 0,00% 2,32% 65,11% 30,23% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 18,18% 56,36% 25,45% 0,00%
José M. Balmaceda. 31,43% 20,00% 11,43% 37,14% 0,00%
Isabel Riquelme. 81,82% 4,55% 13,64% 0,00% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 0,00% 75,86% 24,14% 0,00%
Virginia Bravo. 28,57% 19,05% 23,81% 14,29% 14,29%
Jean Piaget. 0,00% 42,86% 21,43% 21,43% 14,29%
Espaniia. 0,00% 8,00% 71,00% 21,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 29,41% 35,29% 35,29% 0,00%
Augusto D’Halmar. 30,00% 43,33% 6,67% 13,33% 6,67%
El Cobre. 0,00% 37,50% 50,00% 0,00% 12,50%
Vicufia Mackenna. 0,00% 9,38% 50,00% 40,63% 0,00%

Tanto para los niveles de Transicidn 1y 2 las tablas nos muestran que en general los nifios y

nifias se encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y

Desarrollando”, lo que significa que los pdarvulos se encuentran comenzando a desarrollar

formas de comunicar sus emociones (su amor, sus miedos, sus alegrias y su ira entre otras).
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Nivel: Primer nivel Transicion.
Nucleo: Identidad y Autonomia.
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Autorregulacién Emocional

Ranca
gu

Nucleo Identidad y autonomia

Objetivo de

Aprendizaje Transversal Autorregulacién Emocional

Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando | No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,79% 3,97% 7,14% 88,10%
Manuel Rojas. 0,00% 25,00% 33,33% 33,33% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 9,09% 81,82% 9,09%
Pablo Garrido. 26,67% 40,00% 20,00% 13,33% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 55,00% 40,00% 5,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 18,75% 62,50% 18,75%
Simén Bolivar. 0,00% 0,00% 26,92% 65,38% 7,69%
Alberto Blest Gana. 0,00% 28,57% 42,86% 14,29% 14,29%
Aurora de Chile. 33,93% 33,93% 21,43% 10,71% 0,00%
Manso de Velasco. 0,00% 0,00% 30,00% 65,00% 5,00%
Moisés Mussa. 21,05% 21,05% 5,26% 47,36% 5,26%
Marcela Paz. 0,00% 0,00% 0,00% 96,96% 3,03%
Manuel Rodriguez. 0,00% 0,00% 70,00% 30,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 13,33% 40,00% 44,44% 2,22%
José Miguel Balmaceda. 48,00% 32,00% 20,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 0,00% 27,78% 38,89% 33,33% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 0,00% 69,23% 11,54% 19,23%
Virginia Bravo. 0,00% 0,00% 33,33% 62,50% 4,17%
Jean Piaget. 0,00% 40,00% 31,43% 17,14% 11,43%
Espaiia. 0,00% 6,00% 17,60% 76,50% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 40,00% 31,43% 17,14% 11,43%
Augusto D’Halmar 17,86% 17,86% 35,71% 25,00% 3,57%
El Cobre. 0,00% 14,29% 52,38% 33,33% 0,00%
Vicuiia Mackenna. 0,00% 0,00% 44,12% 50,00% 5,88%
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Ranca
gu

Nivel: Segundo nivel Transicién.
Nucleo: Identidad y Autonomia.
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Autorregulacién Emocional

Ntcleo Identidad y autonomia
S EERTOC O P2 Autorregulacion Emocional
Transversal
Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando Comenzando No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Manuel Rojas. 0,00% 25,00% 45,00% 25,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 22,22% 33,33% 44,44% 0,00%
Pablo Garrido. 84,21% 0,00% 5,26% 10,53% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 72,00% 24,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Santa Filomena. 0,00% 25,00% 25,00% 37,50% 12,50%
Simon Bolivar. 57,89% 13,16% 21,05% 7,89% 0,00%
Alberto Blest Gana. 18,18% 18,18% 27,27% 36,36% 0,00%
Aurora de Chile. 19,51% 42,68% 30,49% 7,32% 0,00%
Manso de Velasco. 65,22% 26,09% 0,00% 4,35% 4,35%
Moisés Mussa. 4,76% 50,00% 23,80% 19,04% 2,38%
Marcela Paz. 0,00% 4,65% 55,81% 37,20% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 0,00% 70,00% 30,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 23,64% 27,27% 49,09% 0,00%
José M. Balmaceda. 34,29% 11,43% 17,14% 37,14% 0,00%
Isabel Riquelme. 68,18% 13,64% 18,18% 0,00% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 17,24% 58,62% 24,14% 0,00%
Virginia Bravo. 23,81% 23,81% 19,05% 14,29% 19,05%
Jean Piaget. 0,00% 35,71% 7,14% 42,86% 14,29%
Espana. 0,00% 8,00% 91,00% 0,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 58,82% 11,76% 29,41% 0,00%
Augusto D’Halmar. 40,00% 33,33% 10,00% 10,00% 6,67%
El Cobre. 0,00% 25,00% 50,00% 12,50% 12,50%
Vicuia Mackenna. 0,00% 37,50% 43,75% 15,63% 3,13%

Tanto para los niveles de transicion 1y 2 las tablas nos muestran que en general los nifios y
nifias se encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y
Desarrollando”, lo que significa que los parvulos comienzan a desarrollar autorregulaciones
en funcidn de sus propias necesidades, a la de los demas y las normas de funcionamiento del
grupo al cual pertenecen.
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Nivel: Primer nivel Transicion.
Nucleo: Identidad y Autonomia.

Objetivo de Aprendizaje Transversal: Juego Sociodramatico OAT13

Ranca
gu

Ntcleo Identidad y autonomia
Objetivo de
Aprendizaje Juego sociodramatico OAT13
Transversal
Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando | No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Manuel Rojas. 0,00% 41,66 33,33% 16,66% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 9,09% 81,82% 9,09%
Pablo Garrido. 33,33% 40,00% 20,00% 13,33% 6,67%
Patricio Mekis. 0,00% 10,00% 35,00% 40,00% 15,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 18,75% 62,50% 18,75%
Siman Bolivar. 0,00% 0,00% 53,85% 38,46% 7,69%
Alberto Blest Gana. 0,00% 28,57% 57,14% 0,00% 14,29%
Aurora de Chile. 37,50% 26,79% 28,57% 3,57% 3,57%
Manso de Velasco. 10,00% 50,00% 30,00% 5,00% 5,00%
Moisés Mussa. 31,57% 26,31% 26,31% 10,52% 5,26%
Marcela Paz. 0,00% 0,00% 24,24% 72,72% 3,03%
Manuel Rodriguez. 0,00% 60,00% 40,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 0,00% 28,89% 68,89% 2,22%
José M. Balmaceda. 60,00% 32,00% 8,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 5,56% 22,22% 50,00% 22,22% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 0,00% 38,46% 11,54% 15,38%
Virginia Bravo. 0,00% 0,00% 33,33% 62,50% 4,17%
Jean Piaget. 0,00% 5,71% 51,43% 34,29% 8,57%
Espaniia. 0,00% 6,00% 17,60% 76,50% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 17,65% 58,82% 17,65% 5,88%
Augusto D’Halmar 3,57% 42,86% 39,29% 10,71% 3,57%
El Cobre. 0,00% 42,86% 42,86% 9,52% 4,76%
Vicufia Mackenna. 0,00% 0,00% 23,53% 70,59% 5,88%
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Nivel: Segundo nivel Transicién.
Nucleo: Identidad y Autonomia.

Objetivo de Aprendizaje Transversal: Juego Sociodramatico OAT13

Ranca
gu

Nucleo Identidad y autonomia

Objetivo de

Aprendizaje Juego sociodramatico OAT13

Transversal

Indicadores Profundizando | Consolidando Desar:,olland Comenzando | No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Manuel Rojas. 0,00% 15,00% 50,00% 30,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 88,89% 11,11% 0,00%
Pablo Garrido. 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 40,00% 40,00% 16,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Santa Filomena. 0,00% 25,00% 37,50% 25,00% 12,50%
Simon Bolivar. 28,95% 57,89% 2,63% 10,53% 0,00%
Alberto Blest Gana. 18,18% 18,18% 36,36% 27-27% 0,00%
Aurora de Chile. 6,82% 79,55% 11,36% 2,27% 0,00%
Manso de Velasco. 56,52% 34,78% 0,00% 4,35% 4,35%
Moisés Mussa. 11,90% 61,90% 14,28% 9,52% 2,38%
Marcela Paz. 0,00% 6,97% 62,79% 27,90% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 40,00% 60,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 25,45% 61,82% 12,73% 0,00%
José M. Balmaceda. 37,14% 20,00% 5,71% 37,14% 0,00%
Isabel Riquelme. 54,55% 54,55% 4,55% 13,64% 0,00%
Hermanos Carrera. 3,45% 27,59% 58,62% 6,90% 3,45%
Virginia Bravo. 42,86% 23,81% 23,81% 9,52% 0,00%
Jean Piaget. 0,00% 50,00% 14,29% 21,43% 14,29%
Espana. 0,00% 4,00% 62,00% 34,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 17,65% 58,82% 17,65% 5,88%
Augusto D” Halmar. 70,00% 6,67% 13,30% 3,33% 6,67%
El Cobre. 0,00% 54,17% 37,50% 0,00% 8,33%
Vicufia Mackenna. 0,00% 31,25% 31,25% 34,38% 3,13%

Ambos niveles NT1 y NT2 nos muestran en sus tablas que en general los nifios y nifas se

encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y Desarrollando”, lo que

significa que los parvulos comienzan a desarrollar sus pensamientos y experiencias

atribuyendo significados a objetos, personas y situaciones.
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Nivel: Primer nivel Transicion.

Nucleo: Convivencia y ciudadania
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Participacién Colaborativa OAT1

Ranca
gu

Nucleo

Convivencia y ciudadania

Objetivo de Aprendizaje
Transversal

Participacion Colaborativa OAT1

Profun
Indicadores dizand | Consolidando Desarrollando Comenzando No evaluado
o

Duende Melodia. 0,00% 0,00% 14,29% 7,14% 78,57%
Manuel Rojas. 0,00% 25,00% 58,33% 8,33% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 9,09% 81,82% 9,09%
Pablo Garrido. 20,00% 40,00% 20,00% 13,33% 6667%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 85,00% 15,00% 0,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 12,50% 68,75% 18,75%
Simén Bolivar. 0,00% 0,00% 34,62% 53,85% 11,54%
Alberto Blest Gana. 28,57% 42,86% 14,29% 0,00% 14,29%
Aurora de Chile. 32,10% 42,86% 16,07% 5,36%, 3,57%
Manso de Velasco. 0,00% 50,00% 35,00% 10,00% 5,00%
Moisés Mussa. 36,84% 21,05% 5,26% 31,57% 5,26%
Marcela Paz. 0,00% 0,00% 21,12% 72,72% 12,50%
Manuel Rodriguez. 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 15,56% 44,44% 37,78% 2,22%
José M. Balmaceda. 60,00% 28,00% 12,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 0,00% 27,78% 50,00% 22,22% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 15,38% 38,46% 26,92% 19,23%
Virginia Bravo. 0,00% 0,00% 0,00% 95,83% 4,17%
Jean Piaget. 0,00% 25,71% 45,71% 20,00% 8,57%
Espaiia. 0,00% 0,00% 35,00% 65,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 17,65% 58,82% 17,65% 5,88%
Augusto D’Halmar 21,43% 39,29% 21,43% 14,29% 3,57%
El Cobre. 0,00% 14,29% 61,90% 23,81% 0,00%
Vicufia Mackenna. 0,00% 0,00% 23,53% 70,59% 5,88%
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Nivel: Segundo nivel Transicién.
Nucleo: Convivencia y ciudadania

Objetivo de Aprendizaje Transversal: Participacién Colaborativa OAT1

Ranca
gu

Ntcleo Convivencia y ciudadania

Objetivo de

Aprendizaje Participacion Colaborativa OAT1

Transversal

Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando Comenzando No evaluado
Duende Melodia. 10,83% 11,67% 3,33% 0,83% 73,33%
Manuel Rojas. 0,00% 0,00% 40,00% 55,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 44,44% 55,56% 0,00%
Pablo Garrido. 94,74% 0,00% 0,00% 5,26% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 48,00% 32,00% 16,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Santa Filomena. 0,00% 25,00% 43,75% 18,75% 12,50%
Simén Bolivar. 18,42% 28,95% 23,68% 28,95% 0,00%
Alberto Blest Gana. 36,36% 18,18% 36-36% 9,09% 0,00%
Aurora de Chile. 0,00% 69,23% 28,21% 2,56% 0,00%
Manso de Velasco. 86,96% 4,35% 0,00% 0,00% 8,70%
Moisés Mussa. 28,57% 38,09% 19,04% 11,90% 2,38%
Marcela Paz. 0,00% 32,55% 51,16% 13,95% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 50,91% 34,55% 14,55% 0,00%
José M. Balmaceda. 42,86% 11,43% 31,43% 14,29% 0,00%
Isabel Riquelme. 72,73% 4,55% 22,73% 0,00% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 24,14% 65,52% 10,34% 0,00%
Virginia Bravo. 38,10% 28,57% 23,81% 4,76% 4,76%
Jean Piaget. 0,00% 64,29% 14,29% 7,14% 14,29%
Espafia. 0,00% 8,00% 76,00% 3,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 17,65% 58,82% 17,65% 5,88%
Augusto D"halmar. 43,33% 30,33% 13,33% 6,67% 6,67%
El Cobre. 0,00% 33,33% 58,33% 0,00% 8,33%
Vicufia Mackenna. 0,00% 43,75% 37,50% 12,50% 6,25%

Tanto para los niveles de transicién 1y 2 las tablas nos muestran que en general los nifios y nifias se
encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y Desarrollando”, lo que

significa que los parvulos comienzan a desarrollar juegos colaborativos, planificando,

acordando estrategias para el logro de un propdsito comun, asumiendo progresivamente

responsabilidades.
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Ranca
gu

Nivel: Primer nivel Transicion.
Nucleo: Convivencia y ciudadania
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Resolucion de conflictos OAT5

Nucleo Convivencia y ciudadania
'(I')rt::::/‘::sda? Aprendizaje Resoluciéon de conflictos OAT5
Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando Comenzando No
evaluado
Duende Melodia. 5,56% 6,35% 37,30% 38,89% 11,90%
Manuel Rojas. 0,00% 33,33% 41,66% 16,66% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 18,18% 81,82% 9,09%
Pablo Garrido. 6,67% 33,33% 40,00% 13,33% 6667%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 20,00% 55,00% 25,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 43,75% 37,50% 18,75%
Simon Bolivar. 0,00% 0,00% 11,54% 84,62% 3,85%
Alberto Blest Gana. 28,57% 14,29% 28,57% 14,29% 14,29%
Aurora de Chile. 26,79% 32,14% 28,57% 8,93% 3,57%
Manso de Velasco. 0,00% 20,00% 65,00% 10,00% 5,00%
Moisés Mussa. 15,78% 15,78% 26,31% 36,84% 5,26%
Marcela Paz. 0,00% 0,00% 15,15% 81,81% 6,25%
Manuel Rodriguez. 0,00% 70,00% 30,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 4,44% 42,22% 51,11% 2,22%
José M. Balmaceda. 44,00% 40,00% 16,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 5,56% 22,22% 44,44% 27,78% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 7,69% 53,85% 19,23% 19,23%
Virginia Bravo. 0,00% 0,00% 0,00% 95,83% 4,17%
Jean Piaget. 0,00% 28,57% 14,29% 35,71% 14,29%
Espania. 0,00% 6,00% 29,40% 64,70% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 35,29% 41,18% 11,76% 11,76%
Augusto D"Halmar 39,29% 28,57% 25,00% 3,57% 3,57%
El Cobre. 0,00% 0,00% 47,62% 52,38% 0,00%
Vicuina Mackenna. 0,00% 0,00% 23,35% 70,59% 5,88%
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Ranca
gu

Nivel: Segundo nivel Transicion.
Nucleo: Convivencia y ciudadania
Objetivo de Aprendizaje Transversal: Resolucion de conflictos OAT5

Nucleo Convivencia y ciudadania

Objetivo de

Aprendizaje Resolucidn de conflictos OAT5

Transversal

Indicadores Profundizando Consolidando Desarrollando Comenzando evall\luoado
Duende Melodia. 15,83% 40,00% 15,83% 0,83% 27,50%
Manuel Rojas. 0,00% 30,00% 30,00% 35,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 0,00% 55,56% 44,44% 0,00%
Pablo Garrido. 89,47% 5,26% 0,00% 5,26% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 68,00% 16,00% 12,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Santa Filomena. 0,00% 25,00% 18,75% 43,75% 12,50%
Simon Bolivar. 36,84% 26,32% 21,05% 15,79% 0,00%
Alberto Blest Gana. 27,27% 36-36% 0,00% 36,36% 0,00%
Aurora de Chile. 0,00% 0,00% 92,31% 7,69% 0,00%
Manso de Velasco. 0,00% 39,13% 52,17% 4,35% 4,35%
Moisés Mussa. 42,85% 14,28% 30,95% 9,52% 2,38%
Marcela Paz. 0,00% 30,23% 39,53% 27,90% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 70,00% 30,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 36,36% 14,55% 49,09% 0,00% 0
José M. Balmaceda. 31,43% 20,00% 11,43% 37,14% 0,00%
Isabel Riquelme. 59,09% 22,73% 18,18% 0,00% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 34,48% 62,07% 3,45% 0,00%
Virginia Bravo. 28,57% 14,29% 38,10% 19,05% 0,00%
Jean Piaget. 0,00% 35,71% 14,29% 35,71% 14,29%
Espafia. 0,00% 8,00% 58,00% 34,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 35,29% 41,18% 11,76% 11,76%
Augusto D"halmar. 40,00% 33,33% 13,33% 6,67% 6,67%
El Cobre. 0,00% 29,17% 50,00% 8,33% 12,50%
Vicufia Mackenna. 0,00% 43,75% 34,38% 21,88% 0,00%

En ambos niveles NT1 y NT2 las tablas nos muestran que en general los niflos y nifias se
encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y Desarrollando”, lo que
significa que los parvulos comienzan a desarrollar estrategias pacificas frente a la resolucién
de conflicto cotidianos con otros nifios y nifias.
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Nucleo

Convivencia y ciudadania

Objetivo de Aprendizaje
Transversal

Practicas democraticas OAT 10

Indicadores Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando | No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Manuel Rojas. 0,00% 66,66% 16,66% 8,33% 8,33%
Marta Brunet. 0,00% 9,09% 54,55% 27,27% 9,09%
Pablo Garrido. 20,00% 33,33% 33,33% 6,67% 6667%
Patricio Mekis. 0,00% 0,00% 40,00% 60,00% 0,00%
René Schneider. 8,82% 17,65% 17,65% 44,12% 11,76%
Santa Filomena. 0,00% 0,00% 43,75% 37,50% 18,75%
Simén Bolivar. 0,00% 0,00% 0,00% 96,15% 3,85%
Alberto Blest Gana. 28,57% 14,29% 28,57% 14,29% 14,29%
Aurora de Chile. 41,07% 16,07% 30,36% 8,93% 3,57%
Manso de Velasco. 0,00% 10,00% 60,00% 25,00% 5,00%
Moisés Mussa. 10,52% 21,05% 31,57% 31,57% 5,26%
Marcela Paz. 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 17,78% 42,22% 37,78% 2,22%
José M. Balmaceda. 40,00% 44,00% 16,00% 0,00% 0,00%
Isabel Riquelme. 5,56% 22,22% 50,00% 22,22% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 0,00% 19,23% 19,23% 15,38%
Virginia Bravo. 0,00% 0,00% 0,00% 95,83% 4,17%
Jean Piaget. 0,00% 17,14% 51,43% 22,86% 8,57%
Espaiia. 0,00% 6,00% 16,70% 82,40% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 0,00% 41,18% 35,29% 23,53%
Augusto D"Halmar 42,86% 25,00% 21,43% 7,14% 3,57%
El Cobre. 0,00% 0,00% 80,95% 19,05% 0,00%
Vicufia Mackenna. 0,00% 0,00% 32,35% 61,76% 5,88%
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Ntcleo Convivencia y ciudadania

Objetivo de

Aprendizaje Practicas democraticas OAT 10

Transversal

Indicadores Profundizando | Consolidando Desarrollando Comenzando No evaluado
Duende Melodia. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Manuel Rojas. 0,00% 25,00% 55,00% 15,00% 5,00%
Marta Brunet. 0,00% 11,11% 0,00% 44,44% 0,00%
Pablo Garrido. 42,11% 21,05% 31,58% 5,26% 0,00%
Patricio Mekis. 0,00% 56,00% 24,00% 16,00% 4,00%
René Schneider. 0,00% 57,69% 19,23% 15,38% 7,69%
Santa Filomena. 0,00% 25,00% 18,75% 43,75% 12,50%
Simén Bolivar. 21,05% 28,95% 15,79% 34,21% 0,00%
Alberto Blest Gana. 27,27% 27,27% 18,18% 27,27% 0,00%
Aurora de Chile. 0,00% 0,00% 92,31% 7,69% 0,00%
Manso de Velasco. 60,87% 30,43% 0,00% 4,35% 4,35%
Moisés Mussa. 47,61% 23,80% 21,42% 4,76% 2,38%
Marcela Paz. 0,00% 25,58% 55,81% 16,27% 0,00%
Manuel Rodriguez. 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Mineral El Teniente. 0,00% 25,45% 25,45% 49,09% 0,00%
José M. Balmaceda. 42,86% 11,43% 14,29% 31,43% 0,00%
Isabel Riquelme. 45,45% 18,18% 18,18% 18,18% 0,00%
Hermanos Carrera. 0,00% 34,48% 58,62% 6,90% 0,00%
Virginia Bravo. 19,05% 42,86% 19,05% 14,29% 4,76%
Jean Piaget. 0,00% 50,00% 0,00% 35,71% 14,29%
Espana. 0,00% 8,00% 58,00% 34,00% 0,00%
Eduardo de Geyter. 0,00% 0,00% 41,18% 35,29% 23,53%
Augusto D"halmar. 30,00% 30,00% 16,67% 16,67% 6,67%
El Cobre. 0,00% 50,00% 37,50% 0,00% 12,50%
Vicufia Mackenna. 0,00% 28,13% 53,13% 15,63% 3,13%

Tanto los niveles NT1 y NT2 las tablas nos muestra que en general los nifios y nifias se

encuentran en su mayoria en los Niveles de Progreso “Comenzando y Desarrollando”, lo que

significa que

los parvulos comienzan a desarrollar vy

reconocer progresivamente

requerimientos esenciales de las practicas de convivencia democraticas, tales como la

escucha de opiniones divergentes, el respeto por los demas, el respeto de turnos entre otros.

Conclusiones:

® Cabe destacar que los datos aqui presentados corresponden a la evaluacion DIA EP
que se realiza al inicio del afo escolar 2023.
® Que en ambos niveles NT1 y NT2 los parvulos se ubicaron entre los niveles de
progreso “Comenzando y Desarrollando”
® Que los datos expuestos, sirven como base para el trabajo a realizar durante el afio,
sirviendo como insumo esencial para la organizacion del trabajo socioemocional

con nuestros ninos y ninas.
® A luz de los resultados presentados, para el afio 2024 los esfuerzos deberan estar
enfocados en que el 90% de los parvulos avancen hacia el siguiente nivel de progreso
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logrando alcanzar los niveles “Consolidado y Profundizando” tanto en la
comunicacion emocional, la Autorregulacién Emocional, como en el juego Socio
dramatico, la Participacidn Colaborativa, la resolucion de conflictos y las Practicas
democréticas.

® Implementar estrategias ludicas e innovadoras cuyos cimientos estaran sustentados
en los ocho principios pedagdgicos que las Bases Curriculares de Ed. Parvularia
permitiendo de esta manera, una educacién potenciadora, inclusiva y en un
ambiente bien tratante, cuyo foco serd el desarrollo socioemocional de los nifios y
nifias, abordandose de manera transversal en la propuesta educativa

Resultados Diagndstico Integral de Desempeiio de Educacion Parvularia (DID).

El Diagnédstico Integral de Desempefio es un proceso de autoevaluacion propuesto por la
Agencia de Calidad de la Educacion cuyo propédsito principal es contribuir a la mejora del
desempenio de los establecimientos que imparten educacidn parvularia (salas cunay jardines
infantiles que reciben aportes del Estado).

El DID promueve un proceso de didlogo y reflexién al interior de las comunidades en torno a
la gestién educativa, a partir de los Estandares Indicativos de Desempefio, para analizar su
quehacer y definir acciones de mejora que orienten su PME.

Su objetivo es propiciar la autoevaluaciéon de las comunidades educativas y generar
informacién que facilite la toma de decisiones enfocadas en el mejoramiento continuo de la
gestién educativa en el nivel.

La implementacion 2023 se realizard durante los meses de octubre y noviembre,
informacion que estara disponible proximamente.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos por los 10 Jardines Infantiles Via
Transferencia en el DID de Educacion Parvularia:

Resultados DID por Jardin Infantil 2022

Padre Pio I /7%
Ventanita de llusion N /1%

Las Cumbres I 52%

San Ignacio I 209

San Ramén I 7%

Dintrans N, 3 4%
Santa Gemita I 7 1%

Benjamita 1 mm——— 8%
Galilea I /1%

Santa Teresita [, T 7%

Si bien los datos presentados del Diagndstico Integral de Desempefio (DID) corresponden al
ano 2022, contintan vigentes debido a que la Agencia de Calidad de la Educacion no ha vuelto
a evaluar a los Jardines Infantiles en este aspecto.

Resultados DID por Dimensién 2022

Gestidn de Recursos — 74%

Bienestar Integral | <9
Gestion Pedagogica _ 82%
Familia y Comunidad _ 78%

Liderazgo I, oo

En el gréfico, se puede evidenciar que el porcentaje de logro de las dimensiones evaluadas
en los jardines infantiles por la Agencia de Calidad, estan todas sobre el 70% de logro.
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En funcién de los resultados anteriores, la Agencia de Calidad priorizé subdimensiones para
generar los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada jardin, como parte de un
plan para el afio 2023, sus acciones se concentran en lo que se presenta a continuacion:

N° Jardin Liderazg Gestion Familiay Bienestar Recursos
o Pedagodgica Comunidad Integral

Padre Pio 12 9 10 11

Ventanita de 6 6 11 6
llusion

N
(o))

Las Cumbres

San Ignacio

San Ramon

Dintrans

Santa Gemita

Benjamita

Ol N U &l W

Galilea

Wl W W w w w w
OV N WU bW
W w o w w w|lbslw
Wl W W W w w| b w
Wl W W W W w N Ww

10 | Santa
Teresita

Total de
acciones

Y
(%}
(9}
w
iy
o
Y
N
w
00

Actualmente los equipos directivos y pedagdgicos de los Jardines se encuentran en etapa de
implementacion de su PME, lo cual se traduce en diferentes acciones planificadas por
Dimensién:

Acciones de Mejoramiento 2023

M Liderazgo

M Gestion Pedagogica

m Familia y Comunidad
Bienestar Integral

W Recursos

En la dimensién de Gestion Pedagdgica se concentran la mayor cantidad de acciones con un
total de 53. Luego se concentra en 2° lugar con 49 acciones la Dimension de Familia y
comunidad.

En el caso de la Dimensién de Liderazgo se concentran un total de 45 acciones planificadas.
Posteriormente para la Dimensién Bienestar Integral se observan 42 acciones.

Por ultimo, en la dimension Gestion de recursos, se observan 38 acciones.

Cabe destacar que en el afio 2021 desde la Agencia de la Calidad se inicia el plan piloto para
los PME en Educacién Parvularia, en donde el principal propdsito es avanzar progresivamente
hacia contextos educativos de calidad, desde los primeros afios de vida.

Desde el presente instrumento de gestion PADEM 2024, se busca que mediante sus
iniciativas permita a todos los establecimientos educativos de primera infancia planear y
organizar aquellos procesos que fortalezcan las capacidades y el desarrollo profesional de los
equipos educativos para el logro y progresion de los aprendizajes de todos los nifios y nifias,
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de acuerdo con lo establecido en las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (BCEP), el

Marco para la Buena Ensefianza de Educacién Parvularia (MBE EP), los Estandares Indicativos

de Desempeno para los establecimientos que imparten Educacién Parvularia y sus

sostenedores (EID EP), la normativa vigente y lo declarado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada establecimiento.

Para ello, es importante desarrollar una gestién educativa eficiente, que responda a los
contextos e instale procesos de calidad, donde todos y todas las personas que conforman la
comunidad educativa se sientan comprometidos y parte del quehacer de la institucién, lo
cual requiere de una vision compartida, de un liderazgo efectivo y de un trabajo colaborativo
que permita el desarrollo de habilidades, la complementariedad de saberes y la toma de
decisiones responsable y consensuada para favorecer el bienestar integral, el aprendizaje y
el progreso de todos los nifos y nifias.

1.10-Resultados de Evaluacion Docente 2022

El sistema de evaluacion del Desempefio Profesional Docente, se implementé en Chile el 25
de junio del afio 2004, a partir del acuerdo tripartito suscrito por el Ministerio de Educacion,
la Asociacién Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesoras y Profesores, y su
principal objetivo es consolidar el rol clave de los y las docentes en la sociedad y mejorar las
condiciones para su desempeiio. Luego la Ley N° 20.903, crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente. En ella se establece que el Portafolio de esta evaluacion junto con un
instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos, definira el tramo de
categorizacion de las y los profesores.

El Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el trabajo colaborativo
que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo
profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales
a su trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

El Sistema de Evaluacién del Desempeno Profesional Docente es un proceso formativo que
busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la
superacién de las debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en
sus estudiantes.

La evaluacidn se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segin los criterios
establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE), utilizando cuatro instrumentos que
recogen informacidn relevante y complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo
docente, de la entrevista realizada por un par, de la evaluacion de sus superiores jerarquicos
a través de informes de referencia de terceros y su propia autoevaluacion.

Los resultados consideran cuatro niveles de desempefio y cada uno de ellos tiene
consecuencias asociadas que van en la linea del cardcter formativo. Los Niveles son:
Destacado, Competente, Basico e Insatisfactorio.

Los datos e informacion que se comparte, es aportada por Docentemas, a través del
informe de resultados 2022, informacidn para el sostenedor.

El portafolio y sus niveles de desempeiio
El Portafolio es un instrumento que evalua distintos aspectos de la practica pedagdgica de
docentes y educadoras/es, a partir de evidencia directa de su desempefio. Este consta de 5
tareas, organizadas en 3 mddulos, que buscan reunir evidencias que den cuenta tanto de las
practicas pedagdgicas como de las reflexiones que docentes y educadoras/es realizan en su
ejercicio profesional.
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éComo se corrige el Portafolio? El Portafolio es corregido por docentes y educadoras/es, a
partir de rubricas que abordan una serie de aspectos de la practica pedagdgica que tienen
incidencia directa en el aprendizaje de estudiantes, nifios y nifias, y que se basan en el Marco
para la Buena Ensefanza o el Marco para la Buena Ensefianza de Educacidn Parvularia (en el
Portafolio de ese nivel). Los resultados para cada uno de los aspectos evaluados en el
instrumento Portafolio se presentan organizados en las siguientes categorias:

Por Lograr Logrado

Insatisfactoric Basico Competente Destacado

Indica un desempefio que Indica un desemped Indica un desempeno Indica un desempean

presenta claras profesional oue e profesional adecuado profesional que clara y

debilidades en el aspecto n o espe

En este informe se presentan los resultados de Portafolio de quienes se evaluaron en su
territorio en los siguientes niveles o modalidades:

- Primer Ciclo, Segundo Ciclo, Dificultades Especificas de Aprendizaje y Trastornos Especificos
del Lenguaje, Educacion Media (Formacién General), Educacién de Personas Jovenes vy
Adultas.

- Necesidades Educativas Especiales Permanentes.
- Educacion Media Técnico Profesional.
- Educacion Parvularia.

Para Médulo 1 y Médulo 2 los resultados se presentan por nivel o modalidad, mientras que
en el caso de Médulo 3 Trabajo Colaborativo, los resultados se presentan para la totalidad
de quienes se evaluaron en el territorio. Los resultados se presentan en:

- Tablas que muestran el porcentaje de evaluadas/os que alcanzaron un desempefio Logrado
(Competente y Destacado) en cada aspecto evaluado en el Portafolio, en comparacion con
quienes obtuvieron ese resultado a nivel pais.

- Graficos que muestran el desempefio de evaluadas/os, de acuerdo a las categorias Logrado
(Competente y Destacado) y Por lograr (Basico e Insatisfactorio).

En el afio 2022, se inscribieron 585 docentes y/o educadoras/es pertenecientes a 30
establecimientos de su dependencia, de los cuales 150 elaboraron el instrumento
Portafolio.

El Portafolio y la Carrera Docente

La Carrera Docente considera dos instrumentos, una Evaluacion de Conocimientos
Especificos y Pedagdgicos y ademas un Portafolio (Portafolio Profesional de Competencias
Pedagdgicas) que es el mismo utilizado en la Evaluacién Docente.
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El instrumento Portafolio es corregido con rdbricas que distinguen cuatro niveles de
desempeno: Insatisfactorio (I), Basico (B), Competente (C) y Destacado (D), propios de la
Evaluacion Docente.

Por su parte, para Carrera Docente, el resultado en Portafolio se expresa en puntajes
cuantitativos, que se ordenan en cinco categorias de logro profesional: A, B, C, D y E. Para
definir el tramo en Carrera Docente se considera el puntaje obtenido en el Portafolio de la
Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado de la Evaluacién de Conocimientos
Especificos y Pedagodgicos, los afios de experiencia profesional y el Perfeccionamiento
Docente.

Docentes y educadoras/es evaluados/as 2022

De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la distribucién final de los/as
docentes segln categoria de logro es la siguiente:

Categoria logro Portafolio N docentes Porcentaje

=3 Iy
2.0 %y

m| 1=
n
J

| ™
9|
il

1.11-Programa de Integracion Escolar

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que
en la actualidad se encuentra regido principalmente por dos normativas, el Decreto Supremo
170/09 y el Decreto Exento 83/2015, ambos con orientaciones técnicas, referidas en detalle
a la normativa.

El Decreto Supremo 170/09 estd centrado en reglamentar el beneficio del pago de la
subvencidn para los estudiantes de la Educacion Especial Diferencial. Ademas, mandata los
requisitos, los instrumentos, las pruebas diagndsticas y el perfil de los y las profesionales
competentes que las aplican con el propdsito de identificar a los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales, en adelante NEE.

Decreto Exento 83/2015 estd orientado a fijar normas para la diversificacién de la ensefianza,
innovaciones y adecuaciones curriculares para todo el sistema escolar, de estudiantes de
ensefianza Parvularia y educacidon general bdsica, mediante el Disefio Universal de
Aprendizaje.

El propdsito del Programa de Integracién Escolar es contribuir al mejoramiento continuo de
la calidad de la educacion, asegurando la participacion y el progreso en los aprendizajes del
Curriculo Nacional de todos los estudiantes, en especial de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sean de cardcter transitorio (NEET) o de caracter
permanente (NEEP). A través de este programa, se ponen a disposicion recursos humanos y
materiales adicionales en cada establecimiento para proporcionar apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizaje y participacién de todos los estudiantes.
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En el disefio e implementacidn del PIE, es relevante que las comunidades educativas lo
consideren parte de su Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo,
considerando los siguientes aspectos:

Planificacién, organizacidn y coordinacion del PIE.

Orientaciones para la evaluacion diagndstica de NEE.

Orientaciones para el trabajo colaborativo y la Co — ensefanza.

Evaluacion del Programa y uso de recursos de la subvencion especial diferencial y
de necesidades educativas especiales transitorias.

YV VVYVYYVY

Tabla: Poblacidon Escolar con NEE atendida en Programa Integracion Escolar,
considerando los ultimos 9 afios (movilidad de matricula PIE)

Ano Cantidad de NEE
2015 1818
2016 2123
2017 2034
2018 1961
2019 2032
2020 1715
2021 1967
2022 2217
2023 2488

Cantidad de NEE

3000
2500
2000
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Segln se observa en la tabla y grafico, durante los ultimos cuatros afios, la matricula PIE
postulada ha sido oscilante, sin embargo, en el afio 2020 se produjo una baja.
Actualmente contamos con 2488 estudiantes postulados en el proceso regular, seguin se
aprecia en la tabla y en el gréfico.

En la actualidad la Corporacion Municipal beneficia a través del Programa de Integracién
Escolar a estudiantes con todas las Necesidades Educativas Especiales, tanto transitorias
como permanentes declaradas en el Decreto Supremo 170/09.

La siguiente tabla detalla la cantidad de Necesidades Educativas Especiales, que agrupan
la mayor cantidad de estudiantes del Programa de Integracidn Escolar a nivel comunal,
ordenadas por NEET y NEEP.
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Necesidad Educativa Especial 2021 2022 2023
Trastorno Especifico del Lenguaje 545 639 646
(TEL)
Trastorno de Déficit Atencional
(TDA) 321 379 435
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 979 304 380
(FIL)
Dificultad Especifica de Aprendizaje
(DEA) 263 288 301
Trastorno del Espectro Autista (TEA) | 198 253 336
Discapacidad Intelectual (DI) 298 298 290

Como se aprecia en la tabla, las Necesidades Educativas Especiales que cuentan con la
mayor cantidad de estudiantes, este afio 2023, en los establecimientos pertenecientes a
la Corporacidn Municipal de Rancagua, son los diagndsticos asociados a Trastornos
Especificos del Lenguaje (Expresivos y Mixtos), el Trastorno por Déficit Atencional, las
NEE asociadas a Funcionamiento Intelectual Limitrofe y Trastorno del Espectro Autista
(TEA).

Mencionar que es primera vez, en esta corporacion municipal, que la NEE asociada
Trastorno del Espectro Autista (TEA), se ubica en el primer lugar de las NEEP, superando
a una NEET, es decir a las Dificultades Especificas de Aprendizaje (DEA).

Finalmente, en el siguiente grafico se observan los distintos tipos de Necesidades
Educativas Especiales que reciben apoyos especializados en los 33 establecimientos
educacionales adscritos al Programa de Integracion Comunal, siendo la NEE que
presenta mayor cantidad de estudiantes la asociada a Trastornos Especificos del
Lenguaje (Expresivo y Mixto) y la de menor cantidad asociada a la NEE de sordoceguera.

100%

90%

80%

70%

60%

Necesidades Educativas Especiales
.-——-——_ 0%

TDA DEA TEA TEA-A HM DMM BV C TGD

TEL-M FIL DI TEL-E DM SD HS DMG DS SC

Detalle de las siglas: BV: Baja Vision, C: Ceguera, DEA: Dificultades Especificas de Aprendizaje, DI:
Discapacidad Intelectual (Leve, Moderada y Severa), DMM, DMG: Discapacidad Motora (Moderada y Grave),
DM: Discapacidad Multiple, DS: Disfasia Severa, FIL: Funcionamiento Intelectual Limitrofe, HA: Hipoacusia
(Moderada y Severa), SD: Sindrome de Down, TDA: Trastorno de Déficit Atencional, TEA: Trastorno del
Espectro Autista, TEA-A: Trastorno del Espectro Autista tipo Asperger, TEL: Trastorno Especifico del Lenguaje
(Mixto y Expresivo)
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1.12- Dotacion Docente y de Asistentes de la Educacion

A este respecto, en concordancia con la Ley 19.070, para el aifio 2024, las cargas horarias de
cada establecimiento han sido estructuradas, en principio, a la carga horaria curricular de
cada establecimiento.

Por otra parte, y respetando la normativa vigente de la ley 19.070, esto es:

“Articulo 22: La Municipalidad o Corporacién que fija la dotacidn docente de cada comuna,
debera realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1. Variacién en el nimero de alumnos del sector municipal de una comuna;

2. Modificaciones curriculares;

3. Cambios en el tipo de educacidn que se imparte;

4. Fusion de establecimientos educacionales, y

5. Reorganizacién de la entidad de administracion educacional.

De este articulo emana también la facultad del sostenedor para ajustar la dotacién actual, la
gue puede ser sostenida, aumentada o rebajada.

El ajuste o racionalizacidn necesario, también puede ser aplicado a la supresién de horas
parciales de docentes, fundada en una adecuacién de la dotacidn comunal en los términos y
condiciones previstos en el articulo 22 de la ley 19.070 y en relacidn con el articulo 21 de la
misma.

Bajo el contexto anterior, la dotacidon docente puede sufrir cambios debido a diversos
factores como matricula, numero de cursos etc. esto al momento de hacer frente las horas
del plan de estudio a cubrir. La afirmacidn anterior podria provocar para el afo 2024, una
reestructuracién y reorganizacion de la dotacidn en los establecimientos educacionales, y
generar indemnizaciones por supresiéon de horas y profesionales tanto de docentes como de
asistentes de la educacidon excedentes. La ejecucion de esta accién contempla la aplicacién
de la siguiente normativa, no siendo esta taxativa: Ley 20.159, articulo 72 letra j de la ley
19.070 (docentes) y cadigo del trabajo.

Se deja constancia que las cargas horarias de los establecimientos estan terminadas en
cuanto a la distribucion docente al plan de horas, pero, la version final de estas cargas
horarias dependera de los resultados del Sistema Admision Escolar SAE-2024:

-Periodo Complementario de Postulacidn, del 11 al 22 de diciembre de 2023,

-Periodo de matricula en los establecimientos 11 al 22 de diciembre

-Periodo de regularizacién de matricula para repitentes 26 y 27 de diciembre,

-Proceso de regularizacion para el aino lectivo 2024 el 28 de diciembre de 2023

Siendo esta informacién esencial para el calculo real de la proyeccidn de las cargas horarias
producto de la matricula real.
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Capitulo 2 Politica Educativa Comunal 2024

Esta area estudia las condiciones que favorecen la ocurrencia de procesos de mejoramiento
educacional y de incrementos en equidad en el sistema educacional en general, y en la
educacién publica en particular.

Desde lo anterior, las politicas educativas comunales son aquellas politicas publicas que
responden a los requerimientos sociales en el ambito sectorial de la educacién.

El concepto de cambio no es exclusivo del mundo educativo, pero en una sociedad que se
transformay complejiza a gran velocidad, resulta muy demandante para el sistema educativo
hacerse cargo de esa transformacion para desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje
pertinentes para los sujetos y la sociedad en que se inserta la escuela. Por lo mismo,
dimensionar el cambio y resolver como gestionarlo ha sido materia de la ciencia educativa
hace algunas décadas y en ese camino ha recorrido varios enfoques.

Esta seccidn sefiala los anhelos, cambios y propuestas expresados por los diferentes actores
educativos en los capitulos precedentes, dando a conocer las convicciones y orientaciones
de la gestién educativa sobre la formacién y desarrollo que estamos promoviendo en la
educacién publica de Rancagua, asi como también, en el énfasis que queremos marcar en
materia de desarrollo humano para el afo 2024, especificamente: Educacion integral,
Deporte, Cultura, Artes y Salud, temdticas relevantes para el gobierno abierto y las
propuestas del Presidente del Directorio de CORMUN y Alcalde de la ciudad de Rancagua,
Juan Ramdén Godoy Mufoz.

Desde este PADEM 2024 se busca liderar una educacién publica para hoy y para el futuro que
permita contribuir a generar capacidades de liderazgo que nos permitan responder al
objetivo de “mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una
gestion pedagogica de calidad, [garantizando] una educacidn de calidad que transforme la
vida de millones de nifios, nifias y jovenes, de manera que se conviertan en ciudadanos
orgullosos de haber desarrollado su potencial en la Educacién Publica” (Primera Estrategia
Nacional de Educacion Publica, 2020).

Los desafios de una nueva educacion publica estan tanto en las dimensiones estructural,
cultural y normativo, como en la capacidad para responder a profundos cambios
paradigmaticos sobre el qué y para qué de la educacién desde lo publico, situdndose como
un derecho humano clave en tanto posibilita el ejercicio efectivo de otros derechos.

Pensar la educacidon publica significa considerar diversas dimensiones del y sus
complejidades, y para ello es necesario contar con herramientas que permitan levantar
informacidn de lo que sucede en los establecimientos, comprender cuales son las dificultades
que es necesario abordar para definir focos para construir propuestas conjuntas de
mejoramiento.

En el presente PADEM 2024 se sefalan iniciativas construidas de manera participativa y
colaborativa que contribuyen a una educacion, mas integral, justa, inclusiva y equitativa para
los y las estudiantes, construyendo comunidades educativas, resguardando y protegiendo
fundamentalmente el bienestar socioemocional y la salud mental de todos y todas como pilar
del desarrollo integral.

A continuacidn, se da a conocer el modelo educativo comunal 2024, el cual contempla las
ideas fuerzas asociadas a los pilares educativos de la politica de Reactivacién Educativa y
principios pedagdgicos: Una pedagogia para la democracia, para la formacion integral,
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inclusiva, profesional y reflexiva, para la convivencia, contextualizada que promueva el
mejoramiento de los aprendizajes y del sistema en general.

2.1-Un modelo educativo centrado en el estudiante, aprendizaje profundo:

Santiago Rincdn-Gallardo (2018) sefiala que el aprendizaje profundo es tanto el proceso como
el resultado de dar sentido a las cuestiones que nos interesan. Este aprendizaje contempla el
desarrollo de seis competencias: Creatividad, Pensamiento Critico, Comunicacion,
Colaboracién, Cardacter y Ciudadania. Si bien las cuatro primeras nos resultan mas familiares
en el contexto educativo, las dos ultimas revisten mayor novedad. Cuando hablamos del
Caracter, nos referimos a la necesidad de desarrollar cualidades como: determinacion,
perseverancia, capacidad de resiliencia y de aprender de la vida. Cuando hablamos de
Ciudadania, nos referimos a cualidades a través de las cuales nos vinculamos con nuestro
entorno y nuestra capacidad de contribuir a nuestra comunidad y a la humanidad. Para
Martinez, Mcgrath y Foster (2016), las escuelas que promueven el aprendizaje profundo
buscan que sus estudiantes desarrollen competencias que posibiliten aprender a utilizar y
aplicar lo que han aprendido a problemas y situaciones novedosas. Esto implica que los
aprendices crean y usan el conocimiento en el mundo real. Se busca asi que los estudiantes de
nuestro sistema sean capaces de liderar su aprendizaje y hacer cosas con lo aprendido,
logrando con ello que sean mas efectivos, flexibles y creativos en una sociedad cada vez mas
compleja e incierta (Fundaciéon Hewlett, 2013; Chow, 2010). Esta comprensién de lo que
jardines infantiles, escuelas y liceos requieren ensefiar implica una gama de competencias
relacionadas con la interaccién humana y la autogestion. Esto considera la capacidad de
obtener conocimientos, destrezas, informacion, etc., por cuenta propia, al propio ritmo y
utilizando las habilidades y recursos que tenemos.

Un modelo educativo centrado en el estudiante no significa que el profesor deje de exponer
en clase; el docente podra exponer cuando considere que es importante su intervencién para
completar o aclarar conceptos que no se han entendido correctamente, para introducir un
concepto abstracto y dificil y para ampliar los puntos de vista de los estudiantes, pero
siempre vinculado a las necesidades de los estudiantes y como actividad de apoyo.

2.2-Liderazgo Horizontal de los equipos directivos:

A medida que el mundo va cambiando, las expectativas puestas en educaciéon también lo
hacen. Se espera que la educacién, por ser un proceso dindmico, se adapte a las
transformaciones sociales, econémicas y culturales que el futuro impone y al mismo tiempo
se anticipe a dichos cambios a fin de promover innovaciones que permitan entregar
conocimientos y habilidades conectadas a nuevos desafios. El liderazgo sigue esta tendencia,
evolucionando en el tiempo, respondiendo a lo valorado por cada sociedad, asi como
proponiendo cambios en un momento determinado de su historia (Grint, 2011).

Se espera que para el ano 2024, en todos los niveles de ensefianza los liderazgos promuevan
la calidad y equidad en el sistema escolar y que se comprenda el proceso educativo de
acuerdo a las tendencias de cambio de la ensefianza y aprendizaje propias del Siglo XXI.
Adicionalmente, los lideres deben comprender y estar atentos a tendencias de cambio
educativo mads sistémico como son:
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e Sistemas educativos que promueven ensefianza y aprendizajes focalizados

en cada estudiante en particular; y

e Menor énfasis en el control y mds otorgar mds autonomia y responsabilidad

profesional, confiando en las capacidades de docentes y directivos para
mejorar sus comunidades educativas.

En este sentido, se espera que los nuevos lideres, deben en la practica ser percibidos como
agentes de cambio, como actores que logran conectar y articular el sistema, con foco en el
desarrollo y aprendizaje que necesitan logran los estudiantes, segun su contexto y condicidn,
generando las condiciones para lograrlos (Fullan, 2014).

En contraposicidon al tradicional liderazgo vertical o jerarquico, hoy el liderazgo trata de
relaciones y no de posiciones, El liderazgo horizontal es una forma de organizar el trabajo de
un equipo u organizacion segun la cual todos sus componentes conforman una red de
personas en la que la responsabilidad sobre la ejecucién de las tareas y la informacién fluyen
en todas las direcciones.

2.3-Evaluacion formativa y retroalimentacion:

Es importante tener en cuenta que la evaluacién formativa es un proceso continuo e
integrado, que ocurre durante el proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacién
formativa se sustenta en un ciclo constante, basado en interacciones pedagadgicas entre el
docente y los estudiantes, y entre los mismos estudiantes, que permiten recoger evidencia
sobre el logro de los aprendizajes y tomar decisiones oportunas en base a esto. En este
contexto, y con el propdsito de fomentar la evaluacion del aprendizaje clase a clase, se busca
fortalecer el componente de Evaluacidon Formativa. Este componente favorece la toma de
decisiones pedagodgicas en base a la evidencia del logro de los aprendizajes de los
estudiantes. Esta evidencia se obtiene a partir de diferentes procesos de recoleccion e
interpretacion de informacidn, que, junto al uso de diversas estrategias y actividades
evaluativas, permiten al docente implementar acciones de mejora de manera oportuna.

Cuando la evaluacién formativa se implementa de manera efectiva, los docentes estan
asegurando que las necesidades de aprendizaje de los estudiantes sean continuamente
satisfechas, manteniéndolos en su zona de aprendizaje.

Esta perspectiva amplia de la evaluacion, mediante el Decreto 67 (2018) abre oportunidades
para que los distintos actores del sistema educativo municipal analicen y utilicen los
resultados de las evaluaciones con diferentes propdsitos, con el fin de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes de una manera articulada, generando orientaciones,
estrategias y herramientas que refuercen las capacidades evaluativas en los equipos
docentes.

Por esta razdn se hace necesario reposicionar la evaluacion formativa como una practica
central en el aula ya que mediante ella se genera informacién relevante sobre el aprendizaje
para monitorear el progreso individual del aprendizaje, asi como también para evaluar la
efectividad de la ensefianza.

Desde la iniciativas del PADEM 2024 se busca mediante el uso de la evaluacién formativa,
mejorar la practica de los docentes, mejorar aprendizajes particularmente de los estudiantes
con bajo rendimiento, mejorar la motivacién de los estudiantes por aprender y mejorar el
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rendimiento promedio de los cursos, al reducir la brecha entre estudiantes de cada
comunidad educativa.

De acuerdo a Echeverria (1994), todo en la organizacidon puede ser entendido y mejorado
desde el punto de vista de sus conversaciones. De este modo, las conversaciones integran a
los miembros individuales de una organizacién en una unidad particular. Corresponde ahora
precisar respecto de una categoria especial de conversaciones que ocurren en las escuelas,
asociada a la retroalimentacion que realizan los directores o directoras a las practicas
pedagdgicas de los docentes.

Por otra parte, la retroalimentacién es un proceso mediante el cual la informacidn recogida
en las observaciones del aula cobra valor en la medida que pueda ser “devuelta” al docente;
es decir “compartida, analizada y comprendida en conjunto” (Leiva, Montecinos, & Aravena,
2017).

Observar y retroalimentar las practicas docentes claramente constituye una practica de
liderazgo pedagdgico que hoy se demanda de los equipos directivos. Sin duda moviliza
recursos para mejorar las formas de ensefianza para los docentes con impacto positivo en el
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, constituye un proceso complejo, especialmente
por la naturaleza de sus dos subprocesos claves: observar y retroalimentar. Mas alla de las
distinciones epistemoldgicas y metodoldgicas acerca de esos procesos, el desafio es
reconocer la centralidad de los estudiantes en la escuela. Se requiere que docentes y
directivos construyan acuerdos para hacer de la observacién una practica que ponga en el
centro a los estudiantes y su aprendizaje, levante datos e informacién relevante de cémo
ocurre aquello en la sala de clases. Estos insumos seran vitales para retroalimentar o sostener
conversaciones que permitan a los profesionales, docentes y directivos, reflexionar acerca
de las acciones pedagodgicas implementadas, ajustarlas y volver a iniciar el ciclo de mejora.

Cambiar las practicas docentes, requiere, indudablemente, cambiar las practicas de
liderazgo. Esto constituye un desafio urgente para la formacidn en liderazgo, toda vez que la
evidencia muestra que, los distintos tipos de programas existentes hoy en el pais, tienen bajo
nivel de impacto en el cambio de practica de los lideres escolares.

2.4-La familia como alianza para el aprendizaje:

Una alianza efectiva entre familia y escuela implica una conexiéon entre un clima escolar - la
atmoésfera social y educacional de la escuela- positivo y el involucramiento de los padres y
familiares en el proceso educativo de los nifios (Arén & Milicic, 2004).

La accidn de la escuela como facilitadora de la participacidon de los padres en el proceso
educativo, es fundamental.

La participaciéon de los padres y apoderados por una parte puede entenderse como un
soporte al proceso educativo de acuerdo con los criterios que la escuela considere
adecuados; y por otra, como un derecho, a partir del cual se considera que los padres poseen
las competencias para participar en la toma de decisiones que afectan sus vidas y las de sus
hijos (Navarro, 2002). En la préctica la participacidon de los padres ocurre a través de un rol
activo de éstos en el proceso de aprendizaje ya sea en el hogar o en la escuela, o bien, por
medio de la participacién organizada de los padres en la gestidon educativa y en el control de
la eficacia del sistema (Gubbins, 2001; Navarro, 2002).
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El abordaje de las aspiraciones y expectativas de padres y profesores en torno al rol de cada

uno en la educacién y en la relacion familia-escuela, permite aproximarnos a seguir

desarrollando estrategias de intervencion y didlogo que propendan a una alianza familia-
escuela efectiva.

El rol de la familia resulta fundamental en la Educacién, ya que la familia es protagonista en
los cambios que va experimentando gradualmente la sociedad de la que somos parte.

2.5-Desarrollo profesional docente para el aprendizaje profundo:

Lograr que los y las estudiantes alcancen aprendizajes de calidad es el principal valor de un
sistema educativo y eso es precisamente lo que busca este PADEM. Para alcanzar este
objetivo, la labor que puedan desempenfiar los y las docentes en la sala de clases pasa a ser
trascendental.

Los cambios en la sociedad imponen nuevos desafios en la docencia. El permanente
desarrollo de capacidades en los equipos docentes y de asistentes de la educacidn son
esenciales en un modelo educativo para la formacidn integral. Suponen, por un lado, el
fortalecimiento de los espacios de trabajo colaborativo y en red, para lo cual es central la
constituciéon de comunidades de profesionales de aprendizaje mediante un sistema de
desarrollo profesional.

La Ley 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, es uno de
los pilares de la Reforma Educacional que ha emprendido nuestro pais con el fin de garantizar
el derecho a una educacion inclusiva y de calidad para todos y todas.

Esta ley transforma una serie de procesos en materia de profesionalidad docente,
apoyando su desempefio y aumentando su valoracion. Dentro de los cambios
establecidos, es relevante mencionar el incremento del tiempo no lectivo para todos los
docentes de escuelas y liceos subvencionados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia
hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el
trabajo colaborativo en redes de maestros.

Para favorecer la implementacién del Sistema de Desarrollo Profesional y el Proceso de
Acompafamiento Profesional Local, en el marco de actividades incorporadas a los PME 2023,
destaca el plan local de formacién para el desarrollo profesional docente, el cual corresponde
a el conjunto de acciones de desarrollo profesional docente que ocurren dentro de la escuela
o liceo, a través de la implementacion de estrategias de trabajo colaborativo y/o de
retroalimentacion de practicas pedagdgicas, articuladas con este PADEM, fortaleciendo los
procesos de ensefanza y aprendizaje, en aspectos que son prioritarios para las comunidades
educativas. Estos procesos son fundamentales, pues las y los docentes aprenden
preferentemente en sus escuelas y a partir de la reflexién sobre su propia practica.

Por ultimo, cabe sefialar que el presente modelo educativo comunal tiene como propdsito
responder a los desafios de la comunidad, promoviendo reflexiones criticas, con practicas
pedagdgicas pertinentes e innovadoras, con metodologias activas, evaluaciones formativas,
participacién y colaboracidon constante, en donde nuestras comunidades desarrollen una
mirada integral que considere también el concepto del medio ambiente, que se sostenga
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sobre la valoracion de la biodiversidad y fortalezca la conciencia medioambiental y la
sustentabilidad de los establecimientos educacionales.

2.6-Liderazgo Intermedio:

Liderar una educacion publica para hoy y para el futuro corresponde a quienes ejercen roles
de liderazgo intermedio. La respuesta del rol de éstos no puede limitarse a seguir los
lineamientos de las politicas nacionales o a la experiencia acumulada de la ciencia de la
mejora educativa a nivel mundial, sino que es necesario reflexionar y problematizar desde
las propias identidades, creencias y convicciones sobre cémo es posible dotar de sentido y
de contenido la accién profesional.

El desafio del lider intermedio implica, por un lado, reconocer las particularidades y
caracteristicas de los territorios en los que se anclan los jardines, escuelas y liceos, y
acompanar los procesos para desarrollar capacidades, apoyar el despliegue de los proyectos
educativos de cada comunidad. Por otro lado, el lider intermedio debe comprender las
caracteristicas de los tiempos actuales, con todos sus efectos adversos en las personas, la
complejidad del cambio educativo y la gran demanda por coherencia sistémica.

Este PADEM busca contribuir a generar capacidades de liderazgo que nos permitan
responder al objetivo de “mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través
de una gestion pedagodgica de calidad, [garantizando] una educacidon de calidad que
transforme la vida de nifios, nifias y jovenes, de manera que se conviertan en ciudadanos
orgullosos de haber desarrollado su potencial en la Educacién Publica” (Primera Estrategia
Nacional de Educacion Publica, 2020).

Superar la desigualdad educativa y el efecto negativo en cada uno de los nifios, nifias y
jévenes, asi como el conjunto de la sociedad es un imperativo moral que necesita estar
imbricado al propdsito moral individual de los y las lideres para avanzar en una educacién
publica inclusiva y de calidad integral. Lograr este desafio necesita una articulacién y
compromiso de mejora tanto en las escuelas como a nivel local. La eficacia del liderazgo se
juega también en esta nocidn sistémica y es particularmente sensible en el nivel intermedio.

Para llevar a cabo las transformaciones que el sistema educativo se ha planteado, demanda
de los lideres intermedios la capacidad de reconocer las problematicas que experimentan los
establecimientos educacionales de su territorio y las dinamicas globales que se entrelazan.
Pensar la educacion publica significa considerar diversas dimensiones del y sus
complejidades, y para ello es necesario contar con herramientas que permitan levantar
informacién de lo que sucede en los establecimientos, comprender cudles son las dificultades
que es necesario abordar para definir focos para construir propuestas conjuntas de
mejoramiento.

Para lograr este panorama no basta con la informacién que cada comunidad aporta al nivel
intermedio, es necesario levantar datos desde diversos ambitos de las comunidades
escolares, demograficos, sociales, culturales, de los procesos de enseifanza y aprendizaje,
todo esto puede significar grandes volumenes de informacion.

El diagndstico territorial, es el proceso por el cual se favorece una vision compartida entre
los actores locales permitiendo identificar los aspectos criticos para abordar los desafios
educativos de ese territorio. En este sentido, es un proceso mas que un producto y resulta
clave para la toma de decisiones. Hablamos de un proceso que se construye con el didlogo
de los actores y los aportes de datos, informacion e interpretaciones que van haciendo
sentido recursivamente para la toma de decisiones.

Por tanto, resulta necesario que los lideres intermedios cuenten con herramientas para la
toma de decisiones basado en el uso de datos que permitan dar apoyo a jardines infantiles,
escuelas y liceos considerando las diferencias entre las comunidades educativas,
promoviendo el mejoramiento de los aprendizajes y del sistema en general.
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Para el afio 2024. como lo muestra la tabla adjunta. se proyecta y detalla el presupuesto

para la Educacién Municipal.

SUBVENCION CANTIDAD

Regular (*) $27.560.777.136
Excelencia Académica (*) $710.002.433
ADECO (*) $ 86.058.759

Asignacidn por tramo

$1.598.802.274

Concentracion alumnos prioritarios

$653.272.950

BRP

$4.308.145.639

TOTAL SUBVENCION REGULAR

$34.917.059.191

SEP Prioritarios (*)

$7.467.151.355

SEP Preferentes (*)

$1.237.851.729

TOTAL SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

$ 8.705.003.084

Programa Integracion Escolar (*)

$3.358.967.514

Pro-Retencion (*)

$621.556.664

Mantenimiento (*)

$349.270.026

FAEP

$929.775.000

TOTAL OTRAS SUBVENCIONES

$5.259.569.204

OTROS INGRESOS

Recuperacion y reembolsos por Licencias Médicas

$2.402.627.025

Otros ingresos programas y proyectos (MINEDUC ORGANISMOS EXTERNOS)

$ 300.000.000

TOTAL OTROS INGRESOS

$2.702.627.025

TOTAL INGRESOS EDUCACION

$51.584.258.504

(*) DATOS PROYECTADOS DE ACUERDO A INGRESOS 2023

GASTOS

CANTIDAD

Gastos en personal

$41.525.482.332

Bienes y Servicios de Consumo. adquisicién de activos no fin.

$9.758.776.172

Iniciativas de Inversidn

$300.000.000

TOTAL DE EGRESOS

$51.584.258.504

DETALLE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: agua, luz, gas, internet, materiales de oficina,
material pedagdgico, utiles escolares, alimentos alumnos, salidas pedagdgicas, premios y
estimulos, servicio de seguridad, mantencion equipos informaticos, insumos
computacionales. viajes y traslados.

No considera gastos de transporte

REMUNERACIONES: esta reflejara una variacion respecto al porcentaje de reajuste del sector
publico, monto que de igual manera variara segun los ingresos relacionados a esta materia.
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Capitulo 4: Proyectos de Apoyo
4.1-Departamento de Educacion Extraescolar Rancagua (DEER)

La Educacién Extraescolar aparece en nuestra Educacién Nacional transcurrido el afio 1967,
amparada en la ley N2 290 con el propdsito de permitir la participacién de los alumnos en
diferentes actividades deportivas, artistico culturales, cientificas, civico-sociales y en general
de todas aquellas que, en funcion de los fines y objetivos educativos y de la realidad comunal,
contribuyen al desarrollo de la persona mediante un proceso de creacidn y recreacién
permanente.

En un principio el C.E.E.R. era conocido como ACLE (Actividades Curriculares de Libre
Eleccion). Durante el afio 2017 cambid su nombre a Centro de Educacion Extraescolar. A
contar del afio 2023 ha vuelto a sus origenes, Departamento de Educacion Extraescolar
Rancagua (D.E.E.R.)

Objetivo General

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los procesos formativos de la Comunidad
Educativa a través de la creacion de espacios de participacidon que respondan a los intereses
de los nifios y jovenes, constituyéndose en instancias de aprendizaje significativos e
inspiracion metodoldgica para los docentes.

Proyectar, programar, desarrollar y evaluar actividades comunales en las areas o ejes
transversales de su competencia, potenciando el rol de la escuela como una organizacién
humana al servicio de la educacidn integral del alumno, con el propésito de generar
mayores niveles de participacion y cobertura en las actividades de educacién extraescolar
con el fin de causar un impacto transversal en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Datos de Interés

e En los procesos educativos extraescolares desarrollados antes del afio 2023, se
crearon 343 talleres y Academias de Educacion Extraescolar que fueron financiados
directamente por la Divisiéon de Educacién con un total de 1102 hrs. cronoldgicas
beneficiando a 7465 estudiantes y 8000 estudiantes en el Programa Educacion Vial.
Actividades realizadas por profesionales pertenecientes al Departamento de
educacién extra escolar en las areas de: Deportiva, Cultural, Medio Ambiente, Social
y Educacion Vial ascienden a 15.465 estudiantes atendidos.

4.2-Acciones durante el periodo 2023

La planificacion durante el periodo 2023 se vio afectada por la contingencia Nacional y
Regional, el alto aumento enfermedades respiratorias, la mala calidad del aire, sistemas
frontales prolongados, paro de docentes, que nos llevd a reprogramar nuestras actividades
en pos del cuidado de nuestros alumnos y alumnas.
Las actividades desarrolladas por D.E.E.R. en los colegios de la CORMUN, a la fecha han
sido:

e Diade la Actividad Fisica

e Charlas Educativas de Educacidn Vial, Pre basica, basica y Media (36
Establecimientos Educacionales.).
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Concurso provincial de pintura comuna de Malloa 2023

Juegos Deportivos Escolares (IND-MINEDUC 2023 categoria sub 14 damas y
varones, en Ajedrez, Atletismo, Judo, Natacién, taekwondo y tenis de mesa en
deporte individual y en deportes colectivos, futbol, futsal, voleibol, balonmano
Concurso Escolar de Cueca.

Concurso Comunal de Cueca Escolar.

Muestra provincial.

Participacidn en evento Regional de Cueca.

Capacitacidn y participacién en actividades Medio Ambiente.

Bienvenido Septiembre.

Desfile Conmemoracidn batalla de Rancagua Estadio El Teniente.

Desfile Fundacién de Rancagua Plaza Los Héroes.

Ceremonia y juramento de Brigadas Escolares de Seguridad Escuela de Carabineros
de Chile en Santiago.

Proyectos deportivos Mineduc.

Actividades Artisticas.

Juegos deportivos municipales JUDEMU 2023 categoria sub 12, damas y varones
en los deportes Futsal, tenis de mesa, tenis de campo, basquetbol, voleibol,
balonmano y atletismo.

Copa de la Amistad (2 deportes colectivos).

Juegos Deportivos Escolares (IND-MINEDUC 2023 categoria sub118 damas y
varones, en Ajedrez, Atletismo, Judo, Natacidn, taekwondo y tenis de mesa en
deporte individual y en deportes colectivos, futbol, futsal, voleibol, balonmano
Reuniones mensuales de la red provincial de educacién extraescolar.
Reuniones mensuales de los Coordinadores de educacion extraescolar Comun
2023.

Olimpiadas ensefianza media 2023 categoria sub 18 damas y varones.
Concurso de Pintura mes del mar.

Concurso de Pintura Carabineros de Chile.

Liga deportiva de Ajedrez comun 2023.

Liga deportiva de Tenis de Mesa 2023.

Liga deportiva de Futsal 2023

Juegos Deportivos escolares nacionales JDE-IND-MINDEP y MINEDUC categoria
sub 14 damas y varones en la ciudad de Concepcion.

Juegos Panamericanos y Para panamericanos Santiago Octubre - 2023.
Premiacidn final Educacidn Extraescolar Comuan 2023.

Actividades emergentes.

Acciones durante el periodo 2024

Proyecto de Conservacion nuestras raices y tradiciones.

Dia de la Actividad Fisica.

Educacién Vial en mi Colegio.

Proyectos MINEDUC.

Corrida escolar, abril 2024

Concurso de pintura provincial Malloa.

Concurso Comunal de Cueca Escolar.

Participacidn en evento Provincial y Regional de Cueca.
Capacitacién y participacién Medio Ambiente.

Desfile Conmemoracidn Batalla de Rancagua Estadio El teniente.
Desfile Fundacién de Rancagua.

Ceremonia y juramento de Brigadas Escolares de Seguridad.
Capacitacién a los Brigadistas sobre Seguridad vial y Prevencion.
Semana Educacion Artistica.
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Encuentro artistico cultural.
Cross Country Provincial.
Juegos deportivos escolares JDE-IND-MINDEP-MINEDUC sub 14 damas y varones
2024 Ajedrez, Atletismo, Judo, Natacidn, taekwondo y tenis de mesa en deporte
individual y en deportes colectivos, futbol, futsal, voleibol, balonmano.
Copa de la Amistad (2 deportes colectivos).
Campeonato de futbol primer ciclo.
Presentacién de Obra de Teatro “Riesgo Sobre Ruedas”.
Encuentro de Seguridad Vial.

JUDEMU categorias sub 12 y Juegos Deportivos Municipales damas y varones
2024, en Futsal, tenis de mesa, tenis de campo, basquetbol, voleibol, balonmano y
atletismo.

Feria de Huertos Escolares.
Polideportivo en mi Colegio.
Intervencion cultural y medio ambiente.

Creacion de seleccion comunal de deportes colectivos.

Creacion de seleccion Comunal de deportes individuales.

Reuniones mensuales de la red provincial de educacién extraescolar.

Reuniones mensuales de los Coordinadores de educacién extraescolar Comuin 2024
Juegos deportivos escolares JDE-IND-MINDEP-MINEDUC sub 18 damas y varones
2024

Ajedrez, Atletismo, Judo, Natacion, taekwondo y tenis de mesa en deporte
individual y en deportes colectivos, futbol, futsal, voleibol, balonmano

e Actividades emergentes.

4.3-Programa De Apoyo Social CORMUN

El Objetivo del Programa de Apoyo Social es otorgar atencidn y orientacién de beneficios
sociales a estudiantes de nuestro sistema, cubriendo las necesidades minimas que
favorezcan la permanencia en el sistema escolar.

Descripcion: Coordinacién de entrega de beneficios desde CORMUN y con redes externas.

Actividades

= [dentificacion de las necesidades de los y las estudiantes

= Visitas domiciliarias.

= Entrevistas a estudiantes, padres, apoderados/as y profesionales de apoyo.
= Coordinacién y entrega de beneficios sociales.

La fuente de financiamiento es Subvencion General de Educacion, CORMUN Rancagua vy el
monto de inversion es a convenir de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y previa
autorizacion del Director de Division Educacion.

Dentro de las funciones del Area Social esta la coordinacién de programas tales como:

*  Programa de Asistencialidad

= Programad4a?7

* Becas de Mantencion JUNAEB (Beca Presidente de la Republica y Beca Indigena)

*  BecasTIC'S

* Coordinacion de Nominas de estudiantes beneficiarios del Programa de Transporte
Escolar.

= Coordinacién de TNE

=  Programa utiles escolares JUNAEB.
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* Coordinacidn Encuestas IVE.
* Becasy Créditos de Educacidn Superior.
» Estudiantes inmigrantes.

4.3.1-Programa Salud Escolar

El objetivo del Programa Salud Escolar es resolver problemas de salud vinculados al
rendimiento escolar, con el propédsito de mejorar la calidad de vida de nuestros/as
beneficiarios/as a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencion
en el sistema escolar.

Descripcion: Resolver dificultades de salud, tales como: problemas de vision, audicion y
columna.

Actividades:

e Detectar estudiantes beneficiarios/as.
¢ Diagndstico de necesidades.

¢ Otorgar beneficios y apoyos sociales.

El programa Salud Escolar supera cada ano las 4.000 atenciones en las siguientes
prestaciones médicas:

e Tamizaje de oftalmologia

Control de Columna

Ingreso de columna

Tamizaje de columna

Tamizaje de otorrino

Entrega de ayudas técnicas, lentes, audifonos y corsé.

La Atencidn se realiza sin costo para la Corporacion y de manera gratuita para nuestros/as
estudiantes.

El monto de inversion es de prestaciones médicas financiadas directamente por JUNAEB a
los prestadores. (Kinesiélogos, Tecndlogos médicos, Traumatélogos, 6pticas, Otorrino,
ayudas técnicas, entre otros; dependiendo de cada necesidad de cada estudiante.)

4.3.2-Programa Pro-Retencion

Objetivo General: La Subvencién Pro-Retencién busca contribuir al aseguramiento de la
equidad en el acceso y permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, mediante la
asignacion de recursos, contribuyendo a garantizar 12 afios de escolaridad de los estudiantes
para asegurar la equidad y permanencia en el sistema, cautelando la normativa de resguardo
de derechos.

Descripcion: Detectar a los estudiantes beneficiarios/as, visualizar sus necesidades, otorgar
beneficios y apoyos sociales que promuevan la permanencia escolar.

Poblacion Beneficiada: Estudiantes seleccionados/as por el Ministerio de Educacién y que se
encuentran en Nominas oficiales.
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Afio de Subvencion Ingresos Gastos
2018 $255.222.436.- $283.382.246.-
2019 $227.668.787.- $231.388.556.-
2020 $220.873.803.- $295.274.184.-
2021 $251.282.626.- $190.967.799.-
2022 $325.278.512.- $313.257.938.-
2023 $310.778.332.- En proceso de ejecucion.

4.4-Bibliotecas Municipales de Rancagua

La comuna de Rancagua cuenta con dos Bibliotecas Publicas dependientes de la Corporacion
Municipal y del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas. Estas tienen por objeto, contribuir
al desarrollo integral de la comuna, mediante la disposicidn gratuita de recursos
informacionales de todo tipo y la prestaciéon de distintos servicios, garantizando asi el
derecho a la informacidn, conocimiento y recreacidn a las distintas usuarias y usuarios.

Buscan consolidarse como espacios publicos inclusivos e innovadores, que entreguen
diversos servicios y recursos de informacién, contribuyendo asi a la disminucién de la brecha
social, informacional y cultural de los habitantes de la comuna de Rancagua. Constituyen
también un apoyo significativo en los procesos educativos de los colegios municipales,
proveyendo de experiencias significativas de aprendizaje, relevando la lectoescritura como
una actividad recreativa y educativa en sus distintas dimensiones y expresiones.

Son agentes importantes en el proceso de aprendizaje permanente para la poblacion,
entregando formacidn gratuita en contenidos digitales mediante el programa Biblioredes y
facilitando el acceso a colecciones bibliograficas especializadas y actualizadas en materias
técnicas y académicas. Esto permite eliminar las barreras de informacion a las que se ven
enfrentadas las usuarias y usuarios que no estan en sistema formal de educacion.

Ademas, las bibliotecas son un lugar de encuentro para las distintas comunidades de
Rancagua, disponiendo espacios que fortalecen el tejido social y que ponen en valor las
creaciones y expresiones literarias y culturales. En sus instalaciones se reinen organizaciones
de tercera edad, juntas vecinales, emprendedores, redes de organismos publicos,
agrupaciones juveniles, etc.

Constituyen un espacio de promocidn de la produccién literaria y la cultura de la comuna,
mediante lanzamientos de libros, conversatorios, proyeccion de documentales, clubes de
lectura, exposiciones culturales, ferias de emprendimiento, etc. De esta manera, se fortalece
la creacidn, difusion y preservacién de los escritores y artistas locales.

4.4.1-Biblioteca publica N° 34.

Insertada en el casco histérico de la ciudad de Rancagua y con mas 46 afios de servicio a la
comuna, la Biblioteca Publica Eduardo de Geyter es la mas antigua de la Region y posee las
colecciones bibliograficas mds importantes de la region de O'Higgins. Su ubicacion es
estratégica al encontrarse junto a la Casa de la Cultura, el Teatro Regional Lucho Gatica, cerca
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del Museo Regional y estar rodeada de establecimientos educacionales, organismos publicos
y privados. Es visitada por mas de 40.000 personas anualmente.

Su coleccidn bibliografica supera los 18.000 titulos, entre los que se encuentra literatura
nacional, infantil y juvenil que pueden ser llevados a domicilio o en sala. Se destaca su sala
de referencia, donde estudiantes de distintos niveles encuentran bibliografia especializada
en materias técnicas y académicas, en un amplio y grato espacio para estudiar.

Cuenta con la coleccién bibliografica regional mas grande del pais, con obras Unicas de
autores y temadticas de la region de O’Higgins, material bibliografico ideal para
investigadores, tesistas y estudiantes en general. Asimismo, su Hemeroteca contiene los
diarios de El Rancagiliino desde 1987 en adelante para su consulta. La Biblioteca N° 34 se
perfila como la reserva patrimonial del conocimiento de la comuna.

Ademas, apoya a los colegios municipales de la CORMUN, realizando cuentacuentos a los
estudiantes de los distintos establecimientos, posicionando la lectura como una actividad
ludica, fomentando asi futuros lectores auténomos.

En sus dependencias se desarrollan distintas iniciativas y actividades gratuitas por iniciativa
ciudadana o de organismos tales como: talleres, exhibicion de documentales mediados por
sus realizadores, lanzamientos de libros por sus autores o editoriales, etc. De esta forma,
acerca la culturay la literatura en sus distintas dimensiones a las rancagiinas y rancagliinos.

Su laboratorio de BiblioRedes capacita gratuitamente a cientos de personas anualmente,
constituyendo un fundamental apoyo a los rancagliinos que necesitan educarse vy
perfeccionarse de manera accesible para el desarrollo de nuevas habilidades y conocimientos
que les permitan desenvolverse en los competitivos ambientes laborales.

Sus principales desafios son posicionarse como el principal centro de informacion vy
conocimiento de la regién, fortalecer a su equipo de funcionarias/os para responder
certeramente a las necesidades de la comunidad lectora, destacarse como un espacio publico
innovador, atractivo y de encuentro para las distintas expresiones sociales y culturales de la
region.

4.4.2-Biblioteca Publica N° 251. “Santiago Benadava”

Ubicada en el sector oriente de la comuna, la Biblioteca Publica Santiago Benadava
Cattan inicio sus labores en 1985 en una sala del Colegio Municipal René Schneider,
trasladandose posteriormente a sus actuales instalaciones el afio 2002 en Av. la Cia.
N° 159, en un edificio disefiado especialmente para la Biblioteca.

Se destaca por su calidad en la atencién a sus usuarias y usuarios. Su amplio
conocimiento de las colecciones les permite responder rapidamente a los
requerimientos y su cordialidad hace que la visita y estadia en la Biblioteca sean un
agrado. Sus redes sociales son una herramienta que amplia la interaccion con los
usuarios. Anualmente, la visitan mas de 30.000 personas.

Se caracteriza por su enfoque social, recibiendo en sus instalaciones a distintas
agrupaciones del sector oriente. Estas encuentran en la Biblioteca N° 251, un
ambiente seguro y acogedor para el desarrollo de sus reuniones y actividades
respondiendo asi, a las necesidades especificas de este sector que cuenta con el
tejido social mas importante de la comuna. Es también un lugar de encuentro para
reuniones de funcionarias y funcionarios de organismos publicos locales, donde se
organizan y disponen de sus servicios a las usuarias y usuarios mediante operativos,
charlas y talleres.
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Su laboratorio de Biblioredes cuenta con 13 cursos gratuitos en contenidos digitales,

beneficiando en gran medida a la poblacion de tercera edad del sector oriente y

alrededores quienes necesitan aprender a usar las nuevas tecnologias para

desenvolverse en sus tramites, emprendimientos y actividades de la vida diaria.

Asimismo, estas capacitaciones permiten que distintas personas puedan incorporar

nuevas habilidades y conocimientos que les abren mejores opciones laborales tanto
en el drea de servicio como en la mineria.

Mas de 15.000 textos componen sus distintas colecciones bibliogréficas, entre las que
se destacan la infantil, instalada en un espacio exclusivo para las nifias y nifios. Ahi,
pueden escoger los libros que quieren leer o llevar, escuchar un cuento, pintarlos y/o
realizar manualidades. La coleccidn general contiene el material bibliografico mas
solicitado y el sector juvenil dispone de textos dirigidos especialmente a los
adolescentes entre los que se encuentran las novelas graficas, comics y mangas.

Sus principales desafios son acercar, promocionar y preservar el conocimiento vy la
cultura al sector oriente de la comuna y transformarse en el principal espacio publico
de encuentro para sus distintas agrupaciones sociales y expresiones culturales.
Asimismo, fomentar la vida saludable y el respeto por el medioambiente

Este ano, se han desarrollado distintas actividades culturales, formativas y ecoldgicas
tales como: visitas educativas para colegios municipales, capacitaciones en
contenidos digitales para personas de tercera edad, presentaciones de libros y
publicaciones, charlas en bonsai y huerto medicinal, entre otras. Asimismo, se han
facilitado los espacios para ferias de emprendimiento, charlas educativas e
informativas y torneos de ajedrez.

4.4.3-Proyeccion 2024

Hoy por hoy el desafio primordial de las bibliotecas publicas es, consolidarse como centros
de acceso, promocidn y preservacion de informacion y conocimiento de la Regién, innovar
en sus espacios y servicios y, fortalecer sus equipos humanos para la prestacion de mejores
servicios. Asimismo, fortalecer sus redes con el territorio, comunidad lectora, instituciones y
organismos locales.

Progresion de Biblioteca publica N°34 Biblioteca Publica N° 251.
Actividades Aiio Eduardo de Geyter Santiago Benadava Cattan
2024
Enero Ejecucion de procesos técnicos. e Ejecucion de procesos
Preparacién de proyectos para técnicos.
Fondos Publicos. ® Preparacion de proyectos
e Actualizacion de procedimientos, para Fondos Publicos.
protocolos y normativas técnicas. e Actualizacion de
procedimientos, protocolos y
normativas técnicas.
Febrero Ejecucion de procesos técnicos. e Ejecucion de procesos
® Preparacion de proyectos para técnicos.
Fondos Publicos. ® Preparacion de proyectos
e Actualizacion de procedimientos, para Fondos Publicos.
protocolos y normativas técnicas. e Actualizacion de
procedimientos, protocolos y
normativas técnicas.
Marzo e (Capacitaciones técnicas y literarias a e (Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
e (Club literario “Lee y crea” funcionarios.
e (Club literario “Lee y crea”
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Visitas educativas para colegios
municipales.

Lanzamiento y presentaciones
relativas al mes de la mujer

Visitas educativas para
colegios municipales.
Lanzamientoy
presentaciones relativas al
mes de la mujer

Abril Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Club literario “Lee y crea” funcionarios.
Celebracion del dia del Libro. Club literario “Lee y crea”
Celebracion del dia del Libro.
Mayo Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Club literario “Lee y crea”. funcionarios.
Celebracion “Dia del Patrimonio” Club literario “Lee y crea”.
Celebracion “Dia del
Patrimonio”
Junio Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Club literario “Lee y crea” funcionarios.
Celebracion “Dia del Orgullo” Club literario “Lee y crea”
Celebracion “Dia del Orgullo”
Julio Ejecucion de procesos técnicos. Ejecucion de procesos
técnicos.
Agosto Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Club literario “Lee y crea” funcionarios.
Celebracion “Dia del nifio” Club literario “Lee y crea”
Celebracion “Dia del nifio”
Septiembre Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Celebracion “Mes de la Patria” funcionarios.
Celebracién “Mes de la
Patria”
Octubre Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Celebracion funcionarios.
Celebracion
Noviembre Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y
funcionarias y funcionarios. literarias a funcionarias y
Club literario “Lee y crea” funcionarios.
Conmemoracién Oscar Castro Club literario “Lee y crea”
Conmemoracion Oscar Castro
Diciembre Capacitaciones técnicas y literarias a Capacitaciones técnicas y

funcionarias y funcionarios.
Club literario “Lee y crea”
Premiacion de lectoras y lectores

literarias a funcionarias y
funcionarios.

Club literario “Lee y crea”
Premiacion de lectoras y

lectores
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Capitulo 5: PADEM y Comunidad Educativa
5.1-Consulta abierta PADEM-2023

Los dias 29 y 30 de agosto se llevé a cabo en el Instituto Minero Tecnoldgico una consulta a
los representantes del consejo escolar de cada establecimiento y los representantes de
apoderados, docentes y directores de los jardines VTF. El trabajo de consulta se dividié en
tres grandes etapas destinadas a la participacidn activa de las comunidades educativas.
Cada mesa de trabajo contd con un representante de la division de educacién

La totalidad de asistentes que participaron respondiendo las preguntas en ambas jornadas
se muestra en la siguiente tabla y grafico:
Participantes jornada padem 2024

m Estudiantes

Asistentes Cantidad

Estudiantes 25 = Apoderados
Apoderados 36

Asistentes de la Educacion 34 )

- e
Directores 34

Total asistentes 165 Docentes

20%

= Directores

La primera parte correspondid a una reflexidn en torno a lo mas importante -desde su rol-
para cada invitado, registrandose mediante el sistema mentimeeter.com las respuestas a
las dos jornadas tal como se puede ver en las siguientes imagenes:

En una palabra, équé deberia ser lo mds importante en la educacion de los
Establecimientos CORMUN?

acompanamiento

se educadoy respetucso

i recursos

: B N i t 1 1
wtecin 00 ' COMPIOMISO  wames § comorsec . respleé) gﬂ L IS
c H 2 @ 3 integridac
ortunidacies 8 E CO“de g 2 nhabilidades £ COI . O - =
QE) _g +1 ¢ : Ios ninos y ias nincs E _g = e usior :
s 3 8 % % equidad
8 "G S T i B
§ ensenanza- aprendizaje E iy
2 A O igualdod | bienestar y lu calidad
§ e S
Jornada martes 29 de agosto Jornada miércoles 30 de agosto

La segunda parte correspondid a indagar la presencia del Padem en los PME de las
comunidades y el conocimiento de las Iniciativas del Padem-2023 por parte de los
participantes. El foco de esta encuesta apunta directamente a poder tener informacion
respecto a qué tan eficiente es la difusiéon del padem-2023 dentro de las comunidades y su
uso para la construccion e implementacion del Plan de Mejora Educativa (PME) para cada
establecimiento.
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Para la segunda parte, se aplicaron dos instrumentos siendo el primero de ellos la siguiente

encuesta:

5.2-Encuesta l

1) Indique silas iniciativas del PADEM 2023 estan presentes o fueron orientadoras
para la elaboracion del PME 2023 de su establecimiento.

Si

No

Nolosé | No
aplica

Iniciativa 1 “Crecemos juntos mas cerca de ti”

Iniciativa 2 “Bienestar y Apoyo al Estudiante”

Iniciativa 3 “Participacion de la comunidad educativa”

Iniciativa 4 “Plan de Desarrollo Psicosocial”

Iniciativa 5 “Responsabilidad Social y Medio ambiental”

Iniciativa 6 “Fortalecimiento de Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS)”

Iniciativa 7 “Rutinas de autocuidado, prevenciény
seguridad colectiva”

Iniciativa 8 “Plan de acompafiamiento a estudiantes con
brechas de aprendizaje”

Iniciativa 9 “Desarrollo de habilidades disciplinarias en
Lenguaje y Matematica”

Iniciativa 10 “Fortalecimiento de habilidades digitales”

Iniciativa 11 “Acompafamiento al aula 'y
retroalimentacién de las practicas docentes”

Iniciativa 12 “Fortalecimiento de la Educacion
Parvularia”

Iniciativa 13 “Monitoreo y seguimiento a los Resultados
de Evaluaciones Ministeriales”

Iniciativa 14 “Asesoria, Monitoreo y Evaluacién de
Planes de Mejoramiento Educativo”

Iniciativa 15 “Mantenimiento de la Infraestructura
Educativa”

Iniciativa 16 “Fortalecimiento de la Convivencia Escolar
y el resguardo socioemocional”

Iniciativa 17 “Seguimiento a la Trayectoria Educativa”

Iniciativa 18 “Apoyo a la Retencidn Escolar”

Los resultados de las respuestas a estas preguntas, se presentan a continuacién por grupos

separados:
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Encuesta 1: Iniciativas y PME-Asistentes de la Educacién
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Encuesta 1: Iniciativas y PME-Docentes
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De las encuestas promedio a estas 18 iniciativas se puede extraer informacién tal como:

e Un 86% de los directores reconoce que padem-2023 fue util en la construccién de

sus PME.

e Un71% de los docentes reconoce que el padem-2023 estd presente en el PME de
su comunidad

e Un 75% de los Asistentes de la Educacidn reconoce al padem2023 como articulador

de su PME

e Un 66% de los estudiantes reconoce la presencia del padem2023 dentro de las
acciones de su comunidad.

e Un 66% de los apoderados reconoce al Padem2023 como base del PME de su

establecimiento.

De estos mismos datos extraidos, -como parte del trabajo de divulgacion del PADEM y PME,
queda de trabajo para el 2024 realizar las bajadas de informacidn en las comunidades, dado
que la evidencia de estas encuestas apunta a que un 26% de estudiantes, 21% de
apoderados, 17% de asistentes de la educacién y 7% de docentes desconozcan si el Padem
sirvié como carta de navegacion al momento de elaborar el PME-2023, siendo los grupos
con mayor desconocimiento apoderados y estudiantes.
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2) Indique si las iniciativas del PADEM 2023 estan presentes o son orientadoras en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2023 de su establecimiento.

Si

No

Nolosé | No
aplica

Iniciativa 1 “Crecemos juntos mas cerca de ti”

Iniciativa 2 “Bienestar y Apoyo al Estudiante”

Iniciativa 3 “Participacion de la comunidad educativa”

Iniciativa 4 “Plan de Desarrollo Psicosocial”

Iniciativa 5 “Responsabilidad Social y Medio ambiental”

Iniciativa 6 “Fortalecimiento de Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS)”

Iniciativa 7 “Rutinas de autocuidado, prevenciény
seguridad colectiva”

Iniciativa 8 “Plan de acompafiamiento a estudiantes con
brechas de aprendizaje”

Iniciativa 9 “Desarrollo de habilidades disciplinarias en
Lenguaje y Matematica”

Iniciativa 10 “Fortalecimiento de habilidades digitales”

Iniciativa 11 “Acompainamiento al aula 'y
retroalimentacién de las practicas docentes”

Iniciativa 12 “Fortalecimiento de la Educacion
Parvularia”

Iniciativa 13 “Monitoreo y seguimiento a los Resultados
de Evaluaciones Ministeriales”

Iniciativa 14 “Asesoria, Monitoreo y Evaluacién de
Planes de Mejoramiento Educativo”

Iniciativa 15 “Mantenimiento de la Infraestructura
Educativa”

Iniciativa 16 “Fortalecimiento de la Convivencia Escolar
y el resguardo socioemocional”

Iniciativa 17 “Seguimiento a la Trayectoria Educativa”

Iniciativa 18 “Apoyo a la Retencidn Escolar”

Los resultados de las respuestas a estas preguntas, se presentan a continuacién por grupos

separados:
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Encuesta 2: Iniciativas y PEI-Estudiantes
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Encuesta 2: Iniciativas y PEI-Asistentes de la Educacién
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Encuesta 2: Iniciativas y PEI-Directores
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De las encuestas promedio a estas 18 iniciativas se puede extraer informacién tal como:

e Un 82% de los directores reconoce que padem-2023 fue atil en la construccién de

sus PEI.

e Un 73% de los docentes reconoce que el padem-2023 esta presente en el PEIl de su
comunidad

e Un 72% de los Asistentes de la Educacién reconoce al padem2023 como articulador
de su PEI

e Un 72% de los estudiantes reconoce la presencia del padem2023 dentro de las
acciones de su comunidad.
e Un 62% de los apoderados reconoce al Padem2023 como base del PEl de su
establecimiento.
De estos mismos datos extraidos, -como parte del trabajo de divulgacion del PADEM y PME,
queda de trabajo para el 2024 realizar las bajadas de informacién en las comunidades, dado
que la evidencia de estas encuestas apunta a que un 20% de estudiantes, 23% de apoderados,
18% de asistentes de la educacion y 7% de docentes desconozcan si el Padem sirvié de base
para la reformulaciéon del PElI de los establecimientos o guia orientadora para aquellos
establecimientos que conservaron durante 2023 su PEl, siendo los grupos con mayor
desconocimiento apoderados y estudiantes.

5.4-Encuesta 3

Respecto al nivel de satisfaccion del Padem 2023, Se elaboré una encuesta que apunta
directamente a qué acciones se han desarrollado en torno a las iniciativas del aprobadas por
la comunidad en 2022 para el 2023. Esta encuesta cobra real importancia por cuanto cada
una de las iniciativas tiene su reflejo en los Estandares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores’.

7 (S/f). Curriculumnacional.cl. Recuperado el 12 de septiembre de 2023, de
https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-222640_recurso_pdf.pdf
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3) Respecto a las iniciativas:
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Muy en
desacuerdo

En
desacuerdo

Neutral

De
acuerdo

Muy de
acuerdo

No
aplica

Iniciativa 1 ¢El establecimiento ha contribuido a fortalecer la
sana convivencia y los ambientes positivos a través de
aprendizajes socioemocionales en toda la comunidad educativa?

Iniciativa 2 ¢ El establecimiento ha logrado identificar a los
estudiantes que presentan dificultades, e implementa medidas
para apoyarlos?

Iniciativa 3 ¢El establecimiento ha logrado fortalecer la
participacion, de toda la comunidad educativa?

Iniciativa 4 ¢ El establecimiento implementa un plan psicosocial,
enfocado a la prevenciéon y promocion de conductas que
favorezcan ambientes positivos?

Iniciativa 5 ¢ El establecimiento promueve en las estudiantes
iniciativas que propician la responsabilidad con la sociedad y el
medio ambiente?

Iniciativa 6 (IDPS) ¢ El establecimiento implementa un plan de
fortalecimiento de los IDPS, que potencien la autoestima
académica, motivacion escolar, clima de convivencia escolar,
participacidn, formacion ciudadana, y habitos de vida saludable?

Iniciativa 7 ¢El establecimiento implementa protocolos y rutinas
para el autocuidado y la seguridad de toda la comunidad
educativa?

Iniciativa 8 ¢ El establecimiento identifica e interviene
oportunamente a los estudiantes que presentan diferencias de
aprendizaje?

Iniciativa 9 ¢ El establecimiento fortalece el dominio lector y la
resolucién de problemas de sus estudiantes?

Iniciativa 10 ¢El establecimiento fortalece las habilidades
digitales del siglo XXI en los estudiantes?

Iniciativa 11 ¢ El establecimiento acompafia y retroalimenta las
practicas pedagogicas de los docentes para asegurar los
aprendizajes de los estudiantes?

Iniciativa 12 ¢ El establecimiento, fortalece las competencias
pedagdgicas de las educadoras de parvulos para el logro de los
aprendizajes de los parvulos?

Iniciativa 13 ¢El establecimiento coordina las evaluaciones
ministeriales (DIA - SIMCE) y organiza el monitoreo y
seguimiento de los aprendizajes?

Iniciativa 14 ¢El sostenedor monitorea la implementacion de los
PME, asegurando la gestion de los recursos en funcién de los
aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes?

Iniciativa 15 ¢ El sostenedor gestiona el mantenimiento de la
infraestructura de los establecimientos educacionales, para
brindar un adecuado servicio educativo?

Iniciativa 16 ¢ El establecimiento genera factores protectores en
la comunidad educativa tales como difusion de los protocolos de
actuacion de Convivencia Escolar y capacitaciones en estas
tematicas, para favorecer la sana convivencia escolar, la
contencidn y resguardo socioemocional?

Iniciativa 17 ¢El establecimiento directivo implementa un
sistema de seguimiento a la trayectoria educativa de los
estudiantes desde NT1 (Prekinder) hasta 4° medio?

Iniciativa 18 ¢ El establecimiento implementa medidas que
favorezcan la permanencia de sus estudiantes en el sistema
escolar?

Los resultados de las respuestas a estas preguntas, se presentan a continuacion por grupos

separados:
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Encuesta de satisfaccion - Asistentes de la educacidn
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Respecto a la satisfaccidn de los encuestados, la puntuacion general promedio que obtiene

el padem 2023 es la siguiente:

Muy en desacuerdo 16%
En desacuerdo 6%

Neutral 15%
De acuerdo 26%
Muy de acuerdo 31%
Muy en desacuerdo 41%
En desacuerdo 10%
Neutral 11%
De acuerdo 19%
Muy de acuerdo 15%
Muy en desacuerdo 15%
En desacuerdo 6%

Neutral 13%
De acuerdo 34%
Muy de acuerdo 28%
Muy en desacuerdo 11%
En desacuerdo 4%

Neutral 6%

De acuerdo 22%
Muy de acuerdo 39%
Muy en desacuerdo 22%
En desacuerdo 5%

Neutral 3%

De acuerdo 17%
Muy de acuerdo 48%

De acuerdo a estos resultados, serd un tema de trabajo para la mejora la implementacion
de las iniciativas padem-2024 en los establecimientos, dado el bajo nivel de conformidad
alcanzado entre Estudiantes y en especial Apoderados, que, si bien tiene niveles
satisfactorios en el orden de ser orientador y una herramienta util dentro de la comunidad,
para construir y focalizar los PME y PEI (encuestas 1y 2), su accionar y puesta en escena no
logra alcanzar las expectativas de estos dos importante grupos: Estudiantes y Apoderados.

5.5-Encuesta 4

La ultima encuesta aplicada a los participantes de las jornadas del 29 y 30 de septiembre
consistié en evaluar directamente cada una de las iniciativas bajo los criterios de: mantiene,
modifica (mejora), reemplaza o elimina de acuerdo al siguiente instrumento:
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4) Para cada iniciativa indique su preferencia, marcando si desea que la accién se
mantenga para un nuevo periodo, sea mejorada o bien eliminada. En caso que no
sea atingente a su establecimiento marque No Aplica.

Mantener

Mejorar

Eliminar | No aplica

Iniciativa 1 “Crecemos juntos mas cerca de
ti"

Iniciativa 2 “Bienestar y Apoyo al
Estudiante”

Iniciativa 3 “Participacion de la comunidad
educativa”

Iniciativa 4 “Plan de Desarrollo Psicosocial”

Iniciativa 5 “Responsabilidad Social y Medio
ambiental”

Iniciativa 6 “Fortalecimiento de Indicadores
de Desarrollo Personal y Social (IDPS)”

Iniciativa 7 “Rutinas de autocuidado,
prevencion y seguridad colectiva”

Iniciativa 8 “Plan de acompafiamiento a
estudiantes con brechas de aprendizaje”

Iniciativa 9 “Desarrollo de habilidades
disciplinarias en Lenguaje y Matematica”

Iniciativa 10 “Fortalecimiento de
habilidades digitales”

Iniciativa 11 “Acompanamiento al aula 'y
retroalimentacién de las practicas
docentes”

Iniciativa 12 “Fortalecimiento de la
Educacién Parvularia”

Iniciativa 13 “Monitoreo y seguimiento a los
Resultados de Evaluaciones Ministeriales”

Iniciativa 14 “Asesoria, Monitoreo y
Evaluacidn de Planes de Mejoramiento
Educativo”

Iniciativa 15 “Mantenimiento de la
Infraestructura Educativa”

Iniciativa 16 “Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar y el resguardo
socioemocional”

Iniciativa 17 “Seguimiento a la Trayectoria
Educativa”

Iniciativa 18 “Apoyo a la Retencidn Escolar”
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Consulta sobre iniciativas - Asistentes de la educacion
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De acuerdo a la puntuacién dada al padem-2023 por los encuestados, la puntuacién general
promedio es la siguiente:

Mantener 56%
Mejorar 41%
Eliminar 1%
No aplica 2%
Mantener 43%
Mejorar 49%
Eliminar 2%
No aplica 7%
Mantener 46%
Mejorar 51%
Eliminar 1%
No aplica 3%
Mantener 54%
Mejorar 41%
Eliminar 1%
No aplica 4%
Mantener 58%
Mejorar 37%
Eliminar 1%
No aplica 4%

De donde destaca la baja puntuacién obtenida al criterio Eliminar (estudiantes 1%,
apoderados 2%, asistentes de la educacién 1%, docentes 1%, directores 1%) y la alta
puntuacion de mantener (estudiantes 56%, apoderados 43%, asistentes de la educacion 46%,
docentes 54%, directores 58%) y la opcidon de mejorar (estudiantes 41%, apoderados 43%,
asistentes de la educacion 51%, docentes 41%, directores 37%), cifras que contrastadas con
las opiniones personales de los asistentes indican una clara tendencia a seguir trabajando las
acciones del padem-2023 durante 2024, pero con mejoras en su implementacién y mayor
participacién de apoderados y estudiantes, tanto en los propdsitos, acciones del PME y las
actividades diarias de la comunidad.

Capitulo 6: Iniciativas Comunales 2024

A continuacidn, se dan a conocer las iniciativas comunales elaboradas a partir del trabajo
realizado por las diferentes comunidades en la consulta comunal a los 36 establecimientos
educacionales y los 10 jardines VTF. Estas, se desarrollaran en coherencia a los PEl y PME de
cada comunidad educativa de forma gradual y planificada de acuerdo a sus propias
necesidades e intereses.

El trabajo de Iniciativas Comunales se realizard en un ciclo de 3 afios con sus
correspondientes puntos de control. Para el 2025 y 2026 las Iniciativas propuestas en este
PADEM 2024 seran continuadas por otras, o bien, algunas continuaran en una instancia
superior de proceso.

El orden de estas iniciativas privilegia la Educacion Socioemocional, pero a la vez, integra el
desarrollo de habilidades los conocimientos, actitudes y que los estudiantes deben
desarrollar.

Este PADEM da cuenta de las lineas de desarrollo estratégico de Proyect Educativos que
buscan fortalecer la educacién publica construyendo, desplegando y consolidando una
propuesta pedagdgico-curricular que tiene como foco central generar aprendizajes
integrales y contextualizados.

El Plan de Desarrollo de la Educacidn Municipal 2024 describe la trayectoria del afio 2023 y
su proyeccidn 2024. Es asi como, el PADEM 2024, es un plan de continuidad del trabajo
estratégico definido el afio 2023.
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Iniciativa 1

Crecemos juntos mas cerca de ti

Descripcion

El plan se orienta a atender los aspectos socioemocionales, de convivencia, de equidad de
género y de salud mental en las comunidades educativas, bajo los lineamientos
ministeriales correspondientes al Plan de Reactivacién Educativa Integral, como respuesta
a los efectos de la pandemia, en la salud mental de las personas y en los procesos
educativos, buscando instalar una cultura de salud mental, cuidado y bienestar, a través del
desarrollo socioemocional de estudiantes, docentes, asistentes de la educacion y equipos
directivos.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipo directivo / Equipo Convivencia Escolar. / Equipo Transversal-CORMUN

Destinatarios

Todos los Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles VTF

Acciones

Implementar, monitorear, evaluar y retroalimentar en los establecimientos educacionales
los pilares de trabajo, acciones y actividades del programa:

1. Alfabetizacién emocional

2. Formacién en salud mental para los equipos educativos, a través de tutorias
especificas.

Formacion y prevencion de la conducta suicida, a través de tutorias especificas.
Bienestar y salud laboral de los equipos educativos

Resolucidn de conflictos.

o v kW

Actualizacidn institucional de los Planes de Gestién de Convivencia Escolar, que
incorporen acciones de promocién y prevencién de problematicas de salud mental.

N

Salud mental comunitaria, escuelas para padres, madres y apoderados.
Trabajo territorial e intervencién comunitaria.
9. Implementacion de actividades recreativas, deportivas, culturales y participativas.

Indicadores de

% de implementacion en los establecimientos

seguimiento ] » )
% de satisfaccidn usuaria.
Recursos Bienes y Servicios Humanos
Insumos necesarios para cada actividad. Equipos de convivencia escolar -

Equipos directivos - Departamento
Convivencia Escolar CORMUN -
Equipos de apoyo- Equipo

Habilitacion de espacios para la participacién de
la comunidad.

Flexibilizacién en el uso de recursos, tiempos y Multidisciplinario - Encargadosy
procesos administrativos. Encargadas de Inter sector-

Encargados y Encargadas de Salud
Continuidad de las trayectorias educativas Mental.

diversificadas.

Plan de trabajo Infanto Juvenil en articulacién
con Division de salud y Centros de atencion
Familiar- APS, CESFAM.

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General - SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Afectividad, Sexualidad y Género — Plan de
Gestion de la Convivencia Escolar — Plan de Formacion Ciudadana, Plan de Reactivacion
Educativa Integral.

Hitos de Control

Mensual

Estandar

9.5 El equipo directivo promueve la participacién activa de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
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Iniciativa 2

Bienestar y Apoyo al Estudiante

Descripcion

El equipo Directivo en conjunto con los profesionales de la educacidn, identifican a
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, e implementan
medidas efectivas para apoyarlos y dar respuesta a sus requerimientos.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Equipo Directivo / Docentes / Duplas Psicosociales / Profesionales de Apoyo

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Coordinacion de los programas de apoyo: 4 a 7, Senda Previene, JUNAEB,
entre otros.

e Aplicacion de los instrumentos de deteccidén de necesidades.
e Identificacién, postulacion y renovacidn de beneficios a estudiantes.

® Realizacién de visitas domiciliarias, entrevistas y coordinacién con redes de
apoyo.

e Realizacion de talleres tematicos especializados, ludicos y recreacionales.
e Coordinacidn Intervencidn Psicosocial y Derivacidn a redes de apoyo.
e Aplicacién de material continuo preventivo.

e Entrega de beneficios a estudiantes que los requieran y sean pertinentes.

Indicadores de
Seguimiento

% de estudiantes que presentan necesidades que son derivados y atendidos.

% de estudiantes que reciben apoyos y/o beneficios.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Materiales de oficina Orientadores(as) y ENCOES

Vestuario escolar e Insumos computacionales Duplas Psicosociales

Equipos Directivos

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General / Subvencion SEP / Subvencién Pro-Retencion.

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de apoyo a la inclusién

Hitos de Control

Mensual

Estandar

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales e implementan medidas
efectivas para apoyarlos.
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Iniciativa 3

Participacion de la comunidad educativa

Descripcion

El equipo Directivo fortalece la participacién activa, responsable e inclusiva de
cada estamento de la comunidad educativa mediante actividades contempladas
en su PME.

Fecha

Término Dicie
mbre

Inicio Marzo

Responsables

Director(a) / ENCOES / Orientador(a) / Encargado de CCAA / Encargado CCPP /
Docentes

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Implementacién, monitoreo y evaluacion de:

e Talleresy charlas formativas, para la comunidad educativa.

e Eventos y celebraciones de participacion colectiva para la comunidad
educativa.

e Funcionamiento de la institucionalidad interna: Consejo Escolar,
Consejo de profesores, Reuniones de asistentes de la educacién. Centro
de estudiantes, Centro de padres y apoderados, Reuniones de
Subcentros, Consejo Asesor Empresarial (EMPTP), Consejo de Seguridad
Escolar, Comité Paritario de Orden, Higiene y Seguridad.

e Aplicacion de encuesta de satisfaccion por cada actividad.

Indicadores de
Seguimiento

% de implementacién en cada establecimiento.
% de aprobacion de encuesta de Satisfaccion usuaria.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Insumos computacionales Comunidad Educativa

Materiales de oficina y fungibles

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General — SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Hitos de Control

Trimestral

Estandar

9.1 El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de pertenenciay
participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

9.5 El equipo directivo promueve la participacion activa de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto
Educativo

Institucional
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Iniciativa 4

Plan de Desarrollo Psicosocial

Descripcion

El equipo directivo implementa un Plan de desarrollo Psicosocial, enfocado a la
promocion de factores protectores, a la prevencion y detecciéon temprana de
factores de riesgo, buscando que las comunidades educativas sean espacios de
proteccidn de derecho, y de bienestar socioemocional para las y los estudiantes,
docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Sostenedor - RRHH - Prevencién de Riesgos - Equipos de convivencia, Duplas
psicosociales - Equipo de Convivencia Comunal.

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Implementacién del Cuestionario de Evaluacién del ambiente laboral, CEAL —
SM/SUSESO, con el fin de medir riesgos psicosociales en los ambientes laborales.
Identificar factores de riesgo psicolaborales.

Coordinacion, articulacion intersectorial con redes de apoyo externas.
Intervencidn social territorial.

Detectar NNAJ que estén siendo victima de vulneraciones de derecho,

Informar y derivar de manera oportuna a los organismos correspondientes, de
acuerdo a los plazos estipulados segln la normativa.

Acompafiamiento y seguimiento psicosociales a los NNAJ.

Promocion de una cultura de cuidado y bienestar en las comunidades educativas y
todos sus miembros.

Ejecutar Acciones y estrategias que fomenten la buena convivencia entre los
distintos actores de la comunidad educativa, promoviendo el trabajo colaborativo,
y el buen clima, entre otros, de acuerdo a los lineamientos institucionales.
Intervenir grupal e individualmente a la comunidad educativa.

Establecer e implementar estrategias de apoyo a los estudiantes con el fin de
contribuir al proceso de formacién.

Entregar herramientas socioeducativas a docentes y asistentes de la educacién a
través de intervenciones que promuevan y favorezcan el desarrollo de habilidades
en desempeiio de sus funciones vinculo familia-escuela, estrategias autocuidado.

Indicadores de
Seguimiento

% de funcionarios capacitados.
% de establecimientos con plan implementado.
% de ejecucion del plan

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Insumos computacionales Comunidad Educativa
Materiales de oficina y fungibles
Flexibilizacidon en uso de recursos, tiempos y
procesos administrativos.

Espacios para la articulacién de acciones de

vinculacién con organismos externos.

Financiamiento

Fuente

Subvencién General — SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Desarrollo Profesional Docente — Plan
de Desarrollo Psicosocial- Cuestionario de Riesgos psicosociales ACHS.

Hitos de Control

Trimestral

Estandar

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y aseguran un
ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

8.6 El equipo directivo y los docentes abordan decididamente las conductas que
atentan contra la sana convivencia dentro del establecimiento.
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Iniciativa 5

Ecoescuela y responsabilidad social

Descripcion

El equipo directivo promueve que los estudiantes lideren y se involucren en
iniciativas constructivas que propician la responsabilidad con la sociedad vy el
medioambiente, ademas de la instauracion de una cultura ambiental en los
establecimientos educacionales a través de educacion ambiental y la
implementacion de un sistema de gestidn de residuos.

Fecha

Inicio

Marzo Término Diciembre

Responsables

Director / Docentes / Equipos Profesionales / Encargados de Medio Amiente/
Brigada Ambiental

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones Implementacién, monitoreo y evaluacién de:
e Talleres Educativos
® Organizacion de campafias medioambientales.
e Construccion de huertos escolares.
® Programa de Certificacién Medioambiental.
e Plan de aseo y ornato del establecimiento.
e Implementacién y mantenimiento de puntos limpios
e Cultura del reciclaje y cuidado del medio ambiente.
e Implementacién y/o mantencion de dreas destinadas a huerto escolar
y/o biotopo.
Indicadores de % de implementacién en los establecimientos educacionales.
seguimiento % de ejecucidn de actividades y talleres.
® % de satisfaccion usuaria.
Recursos Bienes y Servicios Humanos
Materiales de oficina y fungible — Herramientas Director
de trabajo para Huerto Escolar. Docente

Profesionales de apoyo

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General - SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Gestién de la Convivencia Escolar —
Plan de Formacién Ciudadana.

Hitos de Control

Trimestral

Estandar

9.2 El personal del establecimiento promueve entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente, y los motivan a realizar
aportes concretos.
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Iniciativa 6

Fortalecimiento de Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Descripcion

El equipo directivo y los docentes implementard un plan de fortalecimiento de los IDPS,
que potencien la Autoestima Académica y Motivacién Escolar, Clima de Convivencia
Escolar, Participacion y Formacién Ciudadana, y Habitos de Vida Saludable, con foco en
la contencién socioemocional acordes con el Plan de Reactivacién Educativa.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Director / Docentes / Equipo de convivencia / Equipo Multidisciplinario

Destinatarios

Todos los establecimientos de acuerdo a resultados mas descendidos

Acciones

Implementacidn, monitoreo y evaluacion de:

e Disefo e implementacion de Plan de Autoestima Académica y Motivacién
Escolar.

Disefio e implementacién de Plan de Clima de Convivencia Escolar.

Disefo e implementacion de Plan de Participacion y Formacién Ciudadana.
Disefo e Implementacion de Plan de Hébitos de Vida Saludable.
Monitoreo y seguimiento a IDPS.

Evaluacién de Satisfaccidon Usuaria.

Indicadores de

o % de implementacidn y ejecucion de acciones en la comuna.

seguimiento e % de mejoramiento de indicadores IDPS.
® % de satisfaccion usuaria.
Recursos Bienes y Servicios Humanos

Materiales de oficina y fungible Psicélogo / Asistente Social /

Insumos necesarios para cada Encargado de Convivencia / Docente

programa. Disciplinario / Nutricionista /
Enfermera / Profesor de educacion fisica /
Kinesiélogo /Matrona
Financiamiento Fuente

Subvencién General - SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Afectividad, Sexualidad y Género — Plan de
Gestidn de la Convivencia Escolar — Plan de Formacién Ciudadana.

Hitos de Control

Semestral

Estandar

9.5 El equipo directivo promueve la participacién activa de los distintos estamentos de
la comunidad educativa para apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
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Iniciativa 7

Rutinas de autocuidado, prevencion y seguridad colectiva

Descripcion

El equipo Directivo implementa protocolos y rutinas de autocuidado
permanentes para la mejora del clima escolar, laboral y de la comunidad
completa con la finalidad de generar ambientes nutritivos de sana convivencia.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Director(a) E.E. / director Divisién / directora Administracién y Finanzas

Destinatarios

Todos los establecimientos educacionales

Acciones

Implementacidn, monitoreo y evaluacion de:

® Protocolos para autocuidado y Seguridad, enfocado a la mitigacion de
Accidentes.

Difusion de rutinas de autocuidado y seguridad.

Adquisicidn de elementos de higiene y proteccidn personal.
Adquisicion de insumos o servicios para limpieza de los espacios
educativos.

Fortalecimiento de la Educacién Sexual.

Programa SENDA PREVIENE.

Gestidn de Programa Integral de Seguridad Escolar, realizacién de
simulacros, difusidon de Acciones, apoyo de Servicios de Apoyo.
Talleres extraescolares.

Gestidn programa trabajo anual CPHS E. E.

Talleres Para la salud Mental

Aplicacion protocolo Psicosocial — Clima Laboral

Indicadores de

* N°de Accidentes Escolares y Laborales.

Seguimiento *  N°de cursosy talleres efectivamente realizados
®*  %de la comunidad que manifiesta sentirse seguro dentro del EE.
Recursos Bienes y Servicios Humanos
Insumos de limpieza y aseo. Docentes
EPP Asistentes de la Educacidn

Financiamiento

Fuentes

Subvenciéon General — SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan Integral de Seguridad Escolar- Plan de
Afectividad y Sexualidad

Hitos de Control

Mensual

Estandar

8.5 El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y psicoldgica de
todos los estudiantes durante la jornada escolar.
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Iniciativa 8

Plan de acompafnamiento a estudiantes con brechas de aprendizaje

Descripcion

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican e intervienen
oportunamente a los estudiantes que presentan brechas de aprendizaje.

Fecha Inicio Marzo Término Diciembre
Responsables Equipo Técnico Pedagdgico / Docentes
Destinatarios Todos los establecimientos educacionales
Acciones Implementacién, monitoreo y evaluacion de:
) Detectar estudiantes con brechas de aprendizaje.
) Realizar acompaiiamiento al aula con foco en el aprendizaje.
° Implementar y monitorear planes de Apoyo Pedagdgico, PAI, PACI por
estudiante.
) Implementar, analizar nivelacion de aprendizajes para PDT en todos
los Liceos.

Indicadores de

% de estudiantes con brecha que cuentan con plan de apoyo.

seguimiento % de estudiantes con brecha que progresan en funcion de las metas de su
plan.

Recursos Bienes y Servicios Humanos
Insumos de oficina y material didactico Docentes

Plataforma Ministerial Jefes Técnicos

Baterias de evaluaciones Equipos Profesionales

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General - PIE - SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de apoyo a la inclusién — PIE

Hitos de Control

Mensual

Estandar

6.1 El equipo Técnico Pedagdgico y los Docentes identifican tempranamente a
los estudiantes que presentan vacios de aprendizaje o NEE y articulan los
apoyos necesarios.
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Iniciativa 9

Desarrollo de habilidades disciplinarias en Lenguaje y Matematica

Descripcion

Los docentes fortalecen la comprension lectora y la resolucién de problemas de
sus estudiantes, potenciando el uso del CRA, la innovacién y otros recursos de
aprendizaje que permitan el desarrollo de estrategias de comprension lectora y
de pensamiento ldgico y abstracto, la representacion y modelamiento y el
argumentar y comunicar la resolucién de problemas mediante lenguaje
matematico.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

UTP/ Docentes / Coordinadores CRA / Coordinador Enlace

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Planificacion, implementacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de:

e Programa Ministeriales y comunales, segun lo requiera cada
establecimiento.

e  Medicion del domino lector y la resolucion de problemas mediante los
instrumentos de evaluacidon ministeriales, como, por ejemplo, DIA.

e  Utilizacién de Software Educativos, recursos de aprendizaje y/o material
pedagdgico para el apoyo de lectura y matematica.

e Disefio de estrategias y programas para estudiantes aventajados y con
habilidades disminuidas.

Indicadores de

% de estudiantes que avanza en el resultado DIA Lenguaje y Matematica, seguin

seguimiento criterios de logros ministeriales.
% de estudiantes que avanza al nivel adecuado en evaluaciones ministeriales.
Recursos Bienes y Servicios Humanos
Material de oficina Directores y Directoras
Insumos computacionales Jefes Técnicos Pedagogicos

Docentes Primer y Segundo

Recursos de aprendizaje, material y recursos . ..
P 1€ Y Ciclo Basico

didacticos, entre otros. N .
Docente Ensefianza media

Docentes Especialistas
Lenguajey
Matematica

Financiamiento

Fuente

Subvencién Regular — SEP - PIE

Plan asociado

Planes de Mejoramiento Educativos

Hitos de Control

Trimestral

Estandares

4.5 El director y el equipo técnico pedagogico coordinan un proceso efectivo de
evaluacion y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones
pedagdgicas.

5.4 Los docentes monitorean el aprendizaje de sus estudiantes y les entregan
retroalimentacion constante durante las clases.

7.12 Ajusta su practica pedagdgica en funcidn de las situaciones contextuales, las
respuestas de los/as estudiantes y las evidencias que recopila mediante el
monitoreo de sus progresos, para atender a sus ritmos de aprendizaje, sus
diferencias individuales y sus necesidades de apoyo formativo. (Estandares de la
profesion docente, MBE)
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Iniciativa 10

Fortalecimiento de habilidades digitales

Descripcion

Los equipos directivos implementan actividades de fortalecer las habilidades
digitales de nuestros estudiantes en el siglo XXI.

El director y el equipo técnico pedagdgico implementan estrategias
innovadoras que fomenten el desarrollo de habilidades digitales en todos los
niveles educativos.

Se desarrollaran innovaciones curriculares que incorporan de manera
integral el uso de herramientas digitales en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Se desarrollaran proyectos integrados que involucran a diferentes
asignaturas y dreas del establecimiento por medio de proyectos con un
enfoque multidisciplinario.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Docentes / Jefe UTP / Director(a) /Equipo de Soporte

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

Implementacién, monitoreo y evaluacion de:

e Metodologias basadas en la indagacion y/o proyectos: Hemos
adoptado en nuestras aulas metodologias que fomentan la
indagacion y el enfoque por proyectos. Esto implica que los
estudiantes son protagonistas activos de su aprendizaje,
investigando, planteando preguntas, resolviendo problemas y
colaborando en proyectos que abordan situaciones reales. Esta
aproximacion fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la
autonomia.

e Herramientas tecnoldgicas en las salas de clases: Estamos
integrando herramientas tecnoldgicas en el entorno de
aprendizaje. Nuestras aulas estan equipadas con dispositivos y
recursos digitales que permiten a los estudiantes acceder a
informacion, interactuar con contenidos multimedia y desarrollar
habilidades digitales esenciales.

e Desarrollo de capacitaciones a docentes y alumnos: Hemos
establecido programas de capacitacion tanto para nuestros
docentes como para nuestros estudiantes. Nuestro objetivo es que
los docentes se sientan cémodos utilizando tecnologias y enfoques
pedagdgicos innovadores, mientras que los estudiantes adquieran
habilidades digitales y competencias para el siglo XXI.

e Red de Innovacion para la Transformacién Educativa: Estamos
construyendo una red de innovacidn educativa que conecta a
nuestros docentes, expertos externos y otros actores relevantes en
la comunidad educativa. Esta red busca compartir experiencias,
recursos y mejores practicas en el ambito de la educacion
transformadora y digital.

o Habilidades digitales: Reconocemos la importancia de desarrollar
habilidades digitales en nuestros estudiantes. Estamos enfocados
en ensefiar a los estudiantes como definir, buscar, acceder, evaluar,
organizar y sintetizar informacién en entornos digitales. Estas
habilidades son cruciales para el éxito en la sociedad actual.

® Implementacidén, monitoreo y evaluacidn: Nuestra institucion esta
comprometida con una implementacion rigurosa de estas
iniciativas. Estamos llevando a cabo un seguimiento constante para
evaluar su impacto en el aprendizaje de los estudiantes y
realizando ajustes segun sea necesario para asegurar un proceso de
mejora continua.

1
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Indicadores de

% de docentes que implementa el uso de habilidades digitales en el aula.

seguimiento % de Estudiantes que hace uso de la tecnologia para la adquisicion y mejora
de aprendizajes.
Recursos Bienes y Servicios Humanos

Material de oficina
Insumos computacionales

Jefes Técnicos
Docentes
Director(a)

Financiamiento

Fuente

Subvencién Regular — SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo

Hitos de Control

Bimensual

Estandar

4.2 El director y el equipo técnico- pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacién efectiva del

curriculum.
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Iniciativa 11

Acompaiiamiento al aula y retroalimentacion de las practicas docentes

Descripcion

El equipo directivo acompafia y retroalimenta las practicas pedagdgicas como una
instancia al desarrollo profesional docente que las fortalezca, mediante una
retroalimentacion acotada y con la posibilidad de practicar aquello que se debe
mejorar, teniendo claridad en el foco de observacion.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipos Directivos y Técnico Pedagdgico

Destinatarios

Todos los establecimientos educacionales

Acciones

Monitoreo, seguimiento y evaluacion de:

® Acompafiamiento y retroalimentacion a los docentes en el aula.

® Reuniones técnicas pedagdgicas.

® Capacitaciones y talleres para docentes

Indicadores de
seguimiento

% de docentes que mejoran sus practicas pedagogicas segun los dominios del MBE
y Estdndares de la Profesion Docente.

% de docentes que son acompafiados y retroalimentados en cada comunidad
educativa.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Insumos de oficina y material Didactico Docentes
Jefes Técnicos Pedagdgicos

Director(a) de E.E.

Financiamiento

Fuente

Subvencion General — SEP

Plan asociado

Planes de Mejoramiento Educativo — Plan de Desarrollo Profesional Docente —
Planes normativos

Hitos de Control

Semestral

Estandar

4.2 El Director y el Equipo Técnico Pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

4.4 El director y el equipo técnico pedagdgico acompaifian a los docentes
mediante la observacion y retroalimentacién de clases.
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Iniciativa 12

Fortalecimiento de la Educacion Parvularia

Descripcion

Los Equipos Directivos, fortalecen las competencias técnico pedagdgicas de las Educadoras
y Asistentes de Pdarvulos, para permitir una adecuada implementacién de los referentes
ministeriales del nivel y el ingreso a la Carrera Profesional Docente.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Directores(as) de E.E. / Coordinadora Educacion Parvularia / Educadoras de Parvulos/
Técnicos en Parvulos.

Destinatarios

Jardines Infantiles VTF y Educacién Parvularia de Establecimientos Educacionales

Actividades

Implementacidn, monitoreo y evaluacion de:

° El Plan de Fortalecimiento de Redes de Educadoras de Parvulos.

° El Plan de Acompafamiento y retroalimentacion al aula.

° El Plan de Apoyo al proceso de Evaluacién Docente de Educadoras de Parvulos.

° Los Talleres de apropiacion de las Bases Curriculares, Programa Pedagdgico de NT1,
Marco de la Buena Ensefianza para la Educacién Parvularia y Estandares Indicativos
de Desempeiio de Educacion Parvularia.

° Fortalecimiento de actividades y Estrategias de Transicion Educativa (decreto 373)..

° Fortalecimiento de estrategias de lecto escritura, orientado a la conciencia
fonoldgica.

° Encuentros de autocuidado y bienestar.

Indicadores de
seguimiento

% de Educadoras que participan en capacitaciones externas e internas.

% de Educadoras y técnicos que participan de reuniones corporativas

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

. . Directoras Jardines VTF
Materiales de oficina .
. Educadoras de Parvulos
Insumos computacionales L .
Técnicos E. Parvularia

Financiamiento

Fuente

Subvencién General — FAEP — Subvencion de Jardines Infantiles.

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Desarrollo Profesional Docente

Hitos de
Semestral

Control
12.2 El sostenedor y el Equipo Directivo se aseguran de contar con los recursos didacticos y
promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

Estandar

6.3% El equipo directivo retroalimenta la implementacién de Experiencias de Aprendizaje,
promoviendo la reflexién conjunta y la mejora continua.

8 Estandares indicativos de desempefio para los establecimientos que imparten Educacion

Parvularia.
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Iniciativa 13

Monitoreo y seguimiento a los Resultados de Evaluaciones Ministeriales

Descripcion

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo de las
evaluaciones ministeriales y organizan el monitoreo de los Objetivos de
Aprendizajes Priorizados y sus niveles de logro, para retroalimentar los
aprendizajes y favorecer la toma de decisiones pedagdgicas.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Docentes / Equipo Directivo y Técnico Pedagdgico

Destinatarios

Todos los establecimientos

Acciones

*  Aplicacion de evaluaciones ministeriales.

* Implementacion de planificacion remedial por asignatura en funcion de
los OA priorizados y los resultados obtenidos.

*  Seguimiento, monitoreo y analisis del logro en los indicadores de
evaluacion por OA priorizados.

Indicadores de
seguimiento

% de estudiantes que se ubican en los dos quintiles superiores de
rendimiento.
% de estudiantes que obtienen un logro superior al 80% por OA.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
Material de oficina Jefes Técnicos
Insumos computacionales Docentes de asignaturas

Orientaciones Mineduc y de Agencia
de la Educacidn.

Financiamiento

Fuente

Subvencion General — SEP — PIE

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de apoyo a la Inclusién

Hitos de Control

Por cada aplicacion de instrumento de evaluacion

Estandar

4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso efectivo de
evaluaciéon y monitoreo de los aprendizajes para la toma de decisiones
pedagdgicas.
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Iniciativa 14

Asesoria, Monitoreo y Evaluacion de Planes de Mejoramiento Educativo

Descripcion

El sostenedor monitorea la implementacidon de los Planes de Mejoramiento Educativo,
asegurando la gestion de los recursos en funcién de los aprendizajes y el desarrollo integral
de los estudiantes, realizando monitoreo y seguimiento a las acciones y estrategias de la
planificacion anual de cada establecimiento educacional.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Directora Educacién / Directores / Jefes UTP

Destinatarios

Todos los establecimientos

Actividades ® Asesoria, apoyo, monitoreo y evaluacién de la implementacién del PME.
® Monitoreo del uso de los recursos SEP.
® Apoyo al proceso de Evaluacion PME.

Indicadores o e . e

de % de establecimientos cuya verificacion de PME obtiene calificacion éptima.

.. % de gastos SEP en la implementacién de PME.
seguimiento
Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Director(a) E.E.
Jefe Técnico
Coordinadores Técnico Pedagdgicos

Materiales de Oficina
Insumos computacionales

Financiamien
to

Fuente

Subvencién General - SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo

Hitos de .
Bimensual
Control
1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de
Estindar la normativa vigente. 2.2 El Director conduce de manera efectiva el funcionamiento general

del establecimiento.

3.2 El Director monitorea la implementacion del Plan de Mejoramiento, evalia el
cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando corresponda.
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Iniciativa 15

Mantenimiento de la Infraestructura Educativa

Descripcion

El sostenedor gestiona el mantenimiento de la infraestructura de los
establecimientos educacionales, para brindar un adecuado servicio educativo.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Sostenedor / Division de Educacién / Departamento de Obras CORMUN

Destinatarios

Todos los establecimientos educacionales

Actividades

Implementacién, monitoreo y evaluacion de:
* Plan de mantenimiento de los establecimientos educacionales.

* Disefio y ejecucion de obras menores: arreglo de accesos, fachadas,
pinturas, bafnos, etc.

Indicadores de
seguimiento

% de Establecimientos con sus espacios educativos operativos.
% ejecucion de obras ejecutadas

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Materiales de oficina Sostenedor

Insumos computacionales Profesionales Depto. Obras

Financiamiento

Fuente

Subvencién General - FAEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Fondo de Apoyo a la Educacién Publica —
Recursos Sostenedor

Hitos de Control

Semanal

Estandar

12.1 El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la
infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa.
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Iniciativa 16

Fortalecimiento de la Convivencia Escolar y el resguardo socioemocional

Descripcion

El plan se orienta a atender los aspectos socioemocionales, de convivencia, de
equidad de género y de salud mental en las comunidades educativas, bajo los
lineamientos ministeriales correspondientes al Plan de Reactivacién Educativa
Integral, buscando instalar una cultura de salud mental, cuidado y bienestar, a
través del desarrollo socioemocional de estudiantes, docentes, asistentes de la
educacién y equipos directivos.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Equipos de Convivencia Escolar / Equipos Directivos / Encargado Convivencia
Comunal/ Red de orientadores.

Destinatarios

Todos los Establecimientos Educacional y jardines infantiles VTF

Acciones Implementacidn, monitoreo y evaluacion de:

e Rutinas formativas basadas en la Educacién Socioemocional.

e Actualizacién, revision y difusion de los Protocolos de actuacién de
Convivencia Escolar del Reglamento Interno.

e Capacitacién en tematicas de Convivencia Escolar a todos los Equipos.

e Generacidon de instancias de resguardo socioemocional para toda la
comunidad educativa.

e Implementacion del decreto 2076 a través de la red de orientadores.

e Formacion en salud mental para los equipos educativos, a través de tutorias
especificas.

e Formacién y prevencién de la conducta suicida, a través de tutorias
especificas.

e Actualizacion institucional de los Planes de Gestién de Convivencia Escolar,
que incorporen acciones de promocion y prevencion de problematicas de
salud mental.

e Asegurar las trayectorias educativas fomentando el aprendizaje y desarrollo
integral.

e Articulacién Programa HPV.

e Reuniones mensuales de encargados de convivencia escolar y duplas
psicosociales.

e Intervenciones de autocuidado para los equipos de trabajo de las escuelas por
parte de las duplas psicosociales de las escuelas.

e Intervenciones de autocuidado para los equipos de trabajo de las escuelas,
por parte del equipo de convivencia escolar CORMUN.

e Bienestary salud laboral de los equipos educativos.

Indicadores de | % de Establecimientos que desarrolla actividades de Educacién Socioemocional
seguimiento

% de aprobacién de satisfaccidn usuaria.

Recursos Bienes y Servicios Humanos
Insumos necesarios para cada actividad. Departamento Convivencia

Escolar CORMUN

Equipo de Sana Convivencia
de cada E.E.

Habilitacion de espacios para la participacion de
la comunidad.

Flexibilizacion en el uso de recursos, tiempos y

. . Equipos de convivencia
procesos administrativos.

escolar
Continuidad de las trayectorias educativas . .
. o Duplas psicosociales
diversificadas.

HPV
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Plan de trabajo Infanto Juvenil en articulacion
con Division de salud y Centros de atencién
Familiar- APS, CESFAM.

Financiamiento

Fuente

Subvenciéon General — SEP

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de Gestidn de la convivencia Escolar —
Plan de Afectividad, sexualidad y género.

Hitos de Control

Mensual

Estandar

8.1 El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y asegurar un
ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

8.3 El equipo directivo difunde y exige el cumplimiento del Reglamento Interno
que explicita las normas para organizar la vida en comun.
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Iniciativa 17

Seguimiento a la Trayectoria Educativa

Descripcion

El director o directora y el equipo directivo implementan un sistema de
seguimiento a la trayectoria educativa de los estudiantes desde NT1 hasta 4°
medio, para asegurar la continuidad en nuestro sistema educativo y en el acceso a
la Educacién Superior y/o Campo laboral.

Fecha

Inicio Marzo Término Diciembre

Responsables

Director(a) E.E. / Jefe(a) Técnico / Orientadores/as educacionales/ Coordinadores
de Especialidad / Division de Educacién.

Destinatarios

Todos los establecimientos

Actividades

e Implementacion de un proceso de monitoreo y observatorio al
egreso y/o movilidad de los estudiantes de los establecimientos de
CORMUN.

e Creacion de una base de datos de seguimiento de egresados.

e Promocidn de la continuidad de matricula de los estudiantes dentro
de los establecimientos de CORMUN.

e Realizacién de convenios con instituciones de educacién superior y
centros de practica.

Indicadores de
seguimiento

% de EE que implementan sistema de seguimiento y monitoreo al egreso y/o
movilidad de sus estudiantes.

% de estudiantes que se mantienen en el sistema o se movilizan fuera del sistema.
% de estudiantes que acceden a la Educacién Superior o Campo Laboral.

Tasa de Titulacién Técnico Profesional.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos

Materiales de oficina Jefes Técnicos
Orientadores/as

Coordinadores de Especialidad TP

Financiamiento

Fuente

Subvencion General — SEP — PIE

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo PME

Hitos de Control

Semestral/ anual segln sea pertinente

Estandar

3.3 El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos de la
gestion escolar y los utilizan para tomar decisiones.

6.4 El equipo directivo y los docentes implementan estrategias efectivas para
prevenir la desercion escolar.
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Iniciativa 18

Apoyo a la Retencidn Escolar

Descripcion

El equipo Directivo, los docentes y profesionales de apoyo, implementan medidas
que favorezcan la trayectoria educativa de sus estudiantes, asegurando su
permanencia en el sistema escolar.

Fecha

Inicio Enero Término Diciembre

Responsables

Dupla Psicosociales / Docentes / Equipos Directivos /

Destinatarios

Todos los establecimientos educacionales

Acciones

® |dentificacion y apoyo a estudiantes con factores de riesgo de desercion.

® |Implementacién de estrategias sistematicas de refuerzo oportuno al aprendizaje
para estudiantes identificados en SAT y HGC: reforzamientos, tutorias, etc.

® Validacion y optimizacion de los recursos de la subvencién Pro-Retencion.

® Entrega de beneficios a estudiantes segun necesidades detectadas.

Indicadores de
seguimiento

% de estudiantes con riesgo de desercidén que reciben apoyo.
% de estudiantes que no desertan del sistema educativo.

Recursos

Bienes y Servicios Humanos
Material de oficina. Orientador(a) / ENCOES
Vestuario escolar, pasajes. Duplas Psicosociales /
Insumos computacionales Docentes

Equipo Directivo

Financiamiento

Fuente

Subvencién General — SEP — Pro retencion

Plan asociado

Plan de Mejoramiento Educativo — Plan de apoyo a la inclusion — Programa de
Integracidn Escolar

Hitos de Control

Mensual

Estandar

6.4 El equipo directivo, docentes y equipos de apoyo, implementan estrategias
efectivas para evitar la desercién escolar.
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indice de Siglas

A continuacidn, se agrega un indice de siglas con las mas usadas en el ambito de
la Educacion:

ADP Alta Direccién Publica

AE Ayuda Estudiantil

AER Apoyo a la Educacién Rural

ARI Ante Proyecto Regional de Inversidn

ACHM Asociacidn Chilena de Municipalidades

AUR Asociacidn de Universidades Regionales de Chile
ATP Asesoria Técnica Pedagodgica

AYM Ayuda Mineduc

AMUR Asociacidn de Municipios Rurales

ANDIME Asociacion Nacional de funcionarios Mineduc
ACHEE Agencia Chilena de Eficiencia Energética

BAES Beca de Alimentacion

BAR Beca Articulacion

BB Beca Bicentenario

BEA Beca de Excelencia Académica

BGl Balance de Gestidn Institucional

BHPE Beca Hijos Profesionales de la Educacion

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BJGM Beca Juan Gémez Millas

BJGME Beca Juan Gémez Milla Extranjeros

BNA Beca Nivelacidn Académica

BNN Beca Nuevo Milenio

BNNII Beca Nuevo Milenio Il

BNNIII Beca Nuevo Milenio IlI

BVP Beca Vocacion Profesor

BYC Beca y Créditos

BR Beca Reparacion

BRP Bono de Reconocimiento Profesional

BCEP Bases Curriculares Educacién Parvulario

BIP Banco Integrado de Proyectos

BPSU Beca Puntaje PSU

CASEM Encuesta caracterizacion Socioeconémica nacional
CAIGG Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno
CDC Convenio de Desempefio Colectivo

CE Corporaciones Educacionales

CFT Centros de Formacién Técnica

CNA Comisidn Nacional de Acreditacion

CCAA Centros de Alumnos

CCPPAA Centros de Padres y Apoderados

CNCA Consejo Nacional de Las Culturas y las Artes
CNED Consejo Nacional de Educacion

CNT Coordinacion Nacional Tecnoldgica

CONICYT Comisién Nacional de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica
CPEIP Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion
CORE Consejo Regional

CORES Consejeros Regionales

CAE Crédito con Garantia Estatal

CASEN Encuesta de Caracterizacién Socioecondmica Nacional
CR Centro de Responsabilidad

CRA Centro de Recursos para el Aprendizaje

CRE Crédito con Garantia Estatal
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CRUCH
DAEM
DAG
DEG
DEM
DEMRE
DIVESUP
DEX

DFL
DIBAM
DIE
DIPLAP
DIPRES
DEP

DPE
DAF
DIBAM
DEPROV
DL

DFL
DOCENTA MAS
EE

EGB

EIB

EIE

ELE
ENLACES
EPJA
ERIS
FAGEM
FAEP
FEP
FICOM
FIDE

FIE
FODA
FSCU
FUAS
FNDR
FICHAEI
FICHA CAS
GORE
H1

HPV

HC

ICEC
IVE

INE
IEPA
IES

IP

JEC
JUNAEB
JUNIJI

JI

LSVE
LEGE

Ranca
9. .

Feera de i

Consejo de Rectores de Chile

Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal
Division de Administracion General

Division de Educacion General

Departamento de Educacién Municipal
Departamento de Evaluacion, Medicidn y Registro Educacional
Divisién de Educacion Superior

Decreto Exento

Decreto Fuerza Ley

Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos
Departamento de Infraestructura Escolar

Divisién de Planificacion y Presupuesto

Direccién de Presupuesto

Direccion de Educacion Publica

Division de Politicas Educativas

Divisién de Administracion y Finanzas

Direccién de Bibliotecas y Archivos

Departamento de Educacién Provincial

Decreto Ley

Decreto Fuerza de Ley

Sistema de Evaluacién del Desempeiio Profesional Docente
Establecimientos Educacionales

Educacion General Basica

Educacién Intercultural Bilinglie

Entidades Individuales Educacionales

Equipo de Liderazgo Escolar

Centro de Educacién Tecnoldgica

Educacién de Personas Jévenes y Adultas
Encargados Regionales de Ingles

Fondo de Apoyo a la gestién municipal

Fondo Apoyo a la Educacién Publica
Fortalecimiento de la Educacion Publica
Financiamiento Compartido

Fondo de Investigacidn y Desarrollo de la Educacion
Fondo de Inversion Estratégica

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fondo Solidario de Crédito Universitario

Formulario Unico de Acreditacién Socioeconédmica
Fondo de Desarrollo Regional

Ficha Ingreso Proyectos Banco Integrado de Proyectos
Ficha comité asistencia Social

Gobierno Regional

Formulario de Indicaciones de Desempefio Institucional
Habilidades para la Vida, Programa

Humanista cientifica

Programa de Indagacion cientifica para la Educacion
indice de Vulnerabilidad Escolar

Instituto nacional de estadisticas

Instrumentos de Evaluacion parvularios
Instituciones de Educacién Superior

Institutos Profesionales

Jornada Escolar Completa

Junta Nacional de Auxilio y Becas

Junta Nacional de Jardines Infantiles

Jardines Infantiles

Ley Sobre Violencia Escolar

Ley General de Educacién
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LOCBGAE
Estado
LOCGAR
LOCM
MINEDUC
MIDEPLAN
MIDESO
MIME
MBE
NEM
NEP
NEE
NT1
NME
NMA
ODEPA
ORI
PACE
PADEM
PAEI

PEI

PIAP

PIE

PIIE
PLADECO
PAC
PME
PMG
PMU
PDN
PNUD
PROPIR
PAEM
PSU
RBD

RDI

RIS

RME
RO

RSH

RS

RATE
SAC
SAD
SEGPRES
SENCE
SENDA
Alcohol
SIES
SEP
SEREMI
SERNAC
SGD
SGD

SIG

SIGE
SIGFE
SIMCE

EDUCACION
Ranca
ua
Feera fe

Ley Organica Constitucional sobre Bases Generales de Administracién del

Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracién Regional
Ley Organica Municipal

Ministerio de educacion

Ministerio de planificacién

Ministerio de Desarrollo Social

Mas Informacion Mejor Educacién (Plataforma online)
Marco para la Buena Ensefianza para el Nivel de Educacidn parvularios
Notas de Enseflanza Media

Nueva Educacidon Publica

Necesidades Educativas Especiales

Primer Nivel de Transicion (Prekinder

Nivel Medio Menor

Nivel Medio Mayor

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

Oficina de Relaciones Internacionales

Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacion
Plan Anual de Educacién Municipal

Premio Anual de la Excelencia Institucional

Proyecto Educativo Institucional

Programa Inglés Abre Puertas

Programa de Integracion Escolar

Programa interdisciplinario de Investigacidn en Educacién
Plan desarrollo Comunal

Plan de Apoyo Compartido del MINEDUC

Plan de Mejoramiento Educativo

Programa de Mejoramiento de la Gestion

Programa de Mejoramiento Urbano

Politica Nacional Docente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa Publico para Inversiones Regionales

Programa de Apoyo a la Educacion Municipal

Prueba de Seleccién Universitaria

Rol Bases de Datos de los Establecimientos Educacionales
Redes de Docentes de Inglés

Registro de Informacion Social

Redes de Mejoramiento Educativo

Reconocimiento Oficial

Registro Social de Hogares

Inversidn Socialmente Rentable

Resultado Analisis Técnico Econdmico

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Sistema de Administracion delegada

Ministerio secretaria general de la Presidencia

Servicio de Capacitacion y Empleo

Servicio Nacional de Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y

Servicio de Informacidn de Educacién Superior
Subvencidn Escolar Preferencia

secretaria regional Ministerial

Servicio Nacional del Consumidor

Sistema de Gestién Documental

Sistema de Gestién Documental

Sistema Integral de Gestidn

Sistema de informacidn General de Estudiantes
Sistema de Gestion Financiera del Estado

Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién
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SINAE
SLE
SUA
SUBDERE
SDEP
SC
SDPD
SIN
TER
TEA
TIC
TP
UCE
UTP
UNAM
UNS
USACH
UNESCO
UMCE
UES
VTF

Sistema Nacional de Asignacion con Equidad para Becas
Servicios Locales de Educacién

Sistema Unico de Admision

Subsecretaria de Desarrollo Regional
Subsecretaria de Educacidn parvularios

Salas Cunas

Sistema de Desarrollo Profesional Docente
Sistema Nacional de Inversiones

Transporte Escolar Rural

Trastornos Especificos de Aprendizaje
Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion
Educacién Técnico Profesional

Unidad de Curriculum y Evaluacion

Unidad técnica pedagdgica

Unidad de Apoyo Municipal

Unidad Nacional de Subvenciones

Universidad de Santiago

Ranca
9. .

Feera de i

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
Universidades
Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos
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